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S d ž jSadržaj

• Definicija

• Strateški okvir – nacrt za Srednjoročni program rada 

Savjeta ministara BiH 2016‐2018.

• Opšti principi razvoja i strateški ciljevi 



St t ški k i d fi i ijStrateški okvir ‐ definicija
„Obuhvata sve dokumente strateške važnosti na osnovu kojih institucije BiH
pripremaju svoje programe ili planove, a u koje spadaju:

• srednjoročni i dugoročni planski dokumenti,
• međunarodne obaveze, kao i obaveze vezane za integraciju BiH u Evropsku

uniju
li ik đ d S j i i BiH• politike utvrđene od strane Savjeta ministara BiH,

• smjernice, stavovi ili drugi dokumenti za izradu politike koje donosi
Predsjedništvo BiH i Parlamentarna skupština BiH ”Predsjedništvo BiH i Parlamentarna skupština BiH.

*Izvor: Odluka o postupku srednjoročnog planiranja, praćenja i izvještavanja u
institucijama BiH, Sl. glasnik 62/14, Član 2. Definicije



„Direkcija za ekonomsko planiranje priprema Nacrt
srednjoročnog programa rada Savjeta ministara BiH u skladu sasrednjoročnog programa rada Savjeta ministara BiH u skladu sa
dokumentima iz strateškog okvira.“ (član 3. Odluke)

„Institucije BiH čiji se strateški plan ne usklađuje sa
Srednjoročnim programom rada Savjeta ministara BiH svojSrednjoročnim programom rada Savjeta ministara BiH svoj
srednjoročni plan rada usklađuju sa relevantnim strateškim
okvirom*“ (član 3 Odluke)okvirom (član 3. Odluke)

* V ž ći k i BiH kt k t t ij St t ij f j U* Važeći zakoni u BiH, sektorske strategije, Strategija za reformu javne uprave, Ugovor
o partnerstvu sa EU, SSP, regionalni i međunarodni sporazumi, usvojene regionalne
strategije (SEE 2020...)



Strateški okvir ‐ nacrt za Srednjoročni program j p g
rada Savjeta ministara BiH 

• Struktuiran je po ugledu  na Strategiju Evropske Unije 2020, te Strategiju j p g g j p j , g j
Jugoistočna Evropa 2020 . 

• U obzir su uzeti i prioriteti koji proizlaze iz Strateškog dokumenta Evropske 
komisije za BiH, kao i preporuke Sporazuma za prosperitet i zapošljavanje u 
BiH i drBiH, i dr.

• Opšti principi razvoja i strateški ciljevi (proizilaze iz strateškog okvira)• Opšti principi razvoja i strateški ciljevi (proizilaze iz strateškog okvira)



Opšti principi razvojap p p j

• Pametan rastPametan rast
• Održiv rast
• Inkluzivni rast
• Upravljanje u funkciji rasta



STRATEŠKI OKVIR

PAMETAN RAST

‐ Razvoj ljudskih 
resursa

‐ Povećati 
konkurentnost 
industrijeindustrije

‐ Unaprijediti 
kulturu i kreativne 
sektore



STRATEŠKI OKVIR

PAMETAN RAST ODRŽIV RAST

‐ Razvoj ljudskih 
resursa

‐ Ravnomjeran regionalni 
razvoj

‐ Povećati 
konkurentnost 
industrije

‐ Poboljšanje upravljanja 
okolišem i razvoj 
okolinske infrastruktureindustrije
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ij i ć jenergije i povećanje 
energetske efikasnosti



STRATEŠKI OKVIR

PAMETAN RAST ODRŽIV RAST INKLUZIVNI RAST

‐ Razvoj ljudskih 
resursa

‐ Ravnomjeran regionalni 
razvoj

‐ Povećati stopu 
zaposlenosti

‐ Povećati 
konkurentnost 
industrije

‐ Poboljšati upravljanje 
okolišem i razvoj 
okolinske infrastrukture

‐ Povećati 
inkluzivnost u 
obrazovanjuindustrije

‐ Unaprijediti 
kulturu i kreativne 

okolinske infrastrukture, 
uz povećanje otpornosti 
na klimatske promjene

obrazovanju

‐ Smanjiti 
siromaštvo i 

sektore ‐ Brži i efikasniji razvoj 
poljopriverede i ruralni 
razvoj

socijalnu 
isključenost

‐ Razvoj energetskih 
potencijala, posebno 
obnovljivih izvora 

ij i ć jenergije i povećanje 
energetske efikasnosti



STRATEŠKI OKVIR

PAMETAN RAST ODRŽIV RAST INKLUZIVNI RAST UPRAVLJANJE U 
FUNKCIJI RASTA

‐ Razvoj ljudskih 
resursa

‐ Ravnomjeran regionalni 
razvoj

‐ Povećati stopu 
zaposlenosti

‐ Ubrzati proces 
tranzicije i 

‐ Povećati 
konkurentnost 
industrije

‐ Poboljšanje upravljanja 
okolišem i razvoj 
okolinske infrastrukture

‐ Povećati 
inkluzivnost u 
obrazovanju

izgradnje 
kapaciteta

‐ Unaprijediti razvojindustrije

‐ Unaprijediti 
kulturu i kreativne 

okolinske infrastrukture, 
uz povećanje otpornosti 
na klimatske promjene

obrazovanju

‐ Smanjiti 
siromaštvo i 

Unaprijediti razvoj 
konkurentnog 
ekonomskog 
okruženja

sektore ‐ Brži i efikasniji razvoj 
poljopriverede i ruralni 
razvoj

socijalnu 
isključenost

‐ Razvoj energetskih 
potencijala, posebno 
obnovljivih izvora 

ij i ć jenergije i povećanje 
energetske efikasnosti





Primjeri za definisanje Srednjoročnih 
ilj i j j t b lciljeva i popunjavanje tabela

Direkcija za ekonomsko planiranje 
Februar 2015.



Tabela 1a) za Srednjoročni program rada Savjeta ministara BiH 2016. – 2018.

Opšti cilj/princip razvoja:
Strateški cilj: j

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
13 14 15 16=

13+15

Srednjoročni 
cilj

Programi za 
ostvarenje 
srednjoročn

og cilja

Pokazatelj 
rezultata

Jedinica 
mjerenj
a (%, 
broj ili 
opisno)

Očekivani 
period 

provođenja

Polazna
vrijednost 

n

Ciljana
vrijednost 

n+1

Ciljana
vrijednost 

n+2

Ciljana
vrijednost 

n+3

Institucija/e 
odgovorna za 
implementacij

u

Institucija 
koordinator Program u 

DOB‐u 

Procjena 
vrijednosti 

(3g. 
kumulativno)

Drugi izvori 
finansiranja

Procjena 
vrijednosti 

(3g. 
kumulativno)

Ukupna 
vrijednos

t



Tabela 1b) za Srednjoročni program rada Savjeta ministara BiH 2016. – 2018.

Opšti cilj/princip razvoja:
Strateški cilj: 

1 2 3 4

Srednjoročni cilj
Zakonski i drugi propisi planirani za 

pripremu 
Očekivani rok za pripremu zakona 

i drugih propisa

planirani javni/razvojni 
investicijski 

programi/projekti 



Opšti cilj/princip razvoja: Upravljanje u funkciji rasta

Strateški cilj:Ubrzati proces tranzicije i izgradnja kapaciteta 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16=
13+15

Srednjoročni 
cilj

Programi za 
ostvarenje 

srednjoročno
g cilja

Pokazatelj 
rezultata

Jedinica 
mjerenj
a (%, 
broj ili 
opisno)

Očekivan
i period 
provođe

nja

Polazna
vrijednost 

n

Ciljana
vrijednost 

n+1

Ciljana
vrijednost 

n+2

Ciljana
vrijednost 

n+3

Institucija/e 
odgovorna 

za 
implement

aciju

Institucija 
koordinat

or

Program u DOB‐u 

Procjena 
vrijednosti 

(3g. 
kumulativno

)

Drugi 
izvori 

finansiranj

Procjena 
vrijednosti 

(3g. 
kumulativn

Ukupna 
vrijednost

a o)

U ij diti

Koordinacij
a pripreme,
monitoringi
mplementa

Izrađena
strategija, 
Izrađen 

Koordinacija
pripreme,
Monitoring
implementacije 

Unaprijediti 
ekonomske 
analize i 
projekcije i 
proces 
strateškog 

cije i 
evaluacija 
razvojnih 
dokumenat
a i analiza 
socijalne

nacrt 
srednjoroč

nog 
programa, 
Izrađeni 
izvještaji

Broj 1 4 4 4
DEP

i evaluacija 
razvojnih 
dokumenata i 
analiza 
socijalne 
uključenosti

1 300 000 Donacije 1 000 000 2 300 000

g
planiranja u 
svrhu boljeg 
kreiranja 
politika 
socioekono

socijalne 
uključenosti

izvještaji uključenosti

Ekonomska
istraživanja

Izrađeni 
izvještaji, 
programi, 
Urađene 

Broj 26 26 26 26
DEP

Ekonomska
istraživanja 1 300 000 1 300 000

mskog 
razvoja

projekcije

Strateško 
upravljanje i 
administraci
ja

Izrađeni 
izvještaji

Broj 3 3 3 3
DEP

Strateško 
upravljanje i 
administracija

1 300 000 1 300 000



MONITORING / PRAĆENJEMONITORING / PRAĆENJE

• Uključuje prikupljanje, analizu, komunikaciju i korištenje 
i f ij k i j j škihinformacija o napretku ispunjenja strateških 
ciljeva/srednjoročnih ciljeva / programa/projekata

• Svrha monitoringa je da provjeri napredak kao i da predložiSvrha monitoringa je da provjeri napredak kao i da predloži 
moguće korekcije za budućnost iz naučenih lekcija

• Izvještaj o provođenju Srednjoročnog programa rada VM 



Monitoring/praćenjeg/p j

f k i i d dj j i d li j• Efektivnosti rada : gdje mjerimo da li je 
cilj/program/projekat implementiran u skladu j p g p j p
sa planom 

• Efikasnost rada : na osnovu kojeg će institucije• Efikasnost rada : na osnovu kojeg će institucije 
poboljšavati svoj rad te postizati bolje 

lrezultate
• Održivosti cilja / programa / projekta gdje ćeOdrživosti cilja / programa / projekta gdje će 
se preispitivati prethodno definirani problemi i 
potrebepotrebe



/ ć ž• Za monitoring / praćenje veliku važnost predstavljaju 
indikatori/pokazatelji koji omogućavaju objektivnu i 
mjerljivu osnovu za analizu podataka, donošenje 
odluka i preporuka na osnovu podataka odluka i preporuka na osnovu podataka



P bl i k ji ć t tiProblemi sa kojima ćemo se susretati

• Definisanje srednjoročnih ciljeva• Definisanje srednjoročnih ciljeva
• Definisanje i izbor indikatoraj
• Programi u budućnosti – otpor promjenama
• Potreba za treninzima



H l ž ji!• Hvala na pažnji!

• www.dep.gov.ba
• tlucic@dep.gov.ba


