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Na temelju ¢lanka 17. Zakona o Vijeéu ministara Bosne i
Hercegovine ("Sluzbeni glasnik BiH", br. 30/03, 42/03, 81/06,
76/07, 81/07, 94/07 i 24/08) i Clanka 9. Odluke o postupku
srednjoro¢nog planiranja, pracenja i izvje$¢ivanja u institucijama
Bosne i Hercegovine ("Sluzbeni glasnik BiH", broj 62/14), na
prijedlog Ministarstva financija i trezora Bosne i Hercegovine,
Vije¢e ministara Bosne i Hercegovine, na sjednici odrzanoj 23.
travnja 2015. godine, donijelo je

NAPUTAK
0 METODOLOGIJI U POSTUPKU SREDNJOROCNOG
PLANIRANJA, PRACENJA 1 1IZVJESCIVANJA U
INSTITUCIJAMA BOSNE I HERCEGOVINE

Clanak 1.
(Predmet Naputka)
Ovim naputkom, sukladno Odluci o postupku

srednjoro¢nog planiranja, pracenja i izvjes¢ivanja u institucijama
Bosne i Hercegovine ("Sluzbeni glasnik BiH", broj 62/14),
propisuje se metodologija u postupku srednjorocnog planiranja,
pracenja i izvjes¢ivanja u institucijama Bosne i Hercegovine, kao
dio ovog naputka.
Clanak 2.
(Nadleznost za provedbu)

Za provedbu ovog naputka zaduzuju se Vijeée ministara
Bosne i Hercegovine, Ministarstvo financija i trezora Bosne i
Hercegovine, Direkcija za ekonomsko planiranje Bosne i
Hercegovine i institucije Bosne i Hercegovine.

Clanak 3.
(Stupanje na snagu)

Ovaj naputak stupa na snagu danom donoSenja i objavljuje
se u "Sluzbenom glasniku BiH".
VM broj 30/15
23. travnja 2015. godine
Sarajevo

Predsjedatelj
Vije¢a ministara BiH
Dr. Denis Zvizdié, v. r.

NAPUTAK O METODOLOGIJI
U POSTUPKU SREDNJOROCNOG PLANIRANJA,
PRACENJA I I1ZVJESCIVANJA U INSTITUCIJAMA
BOSNE I HERCEGOVINE

Dokument je pripremljen sukladno Odluci o postupku
srednjoro¢nog planiranja, pracenja i izvjes¢ivanja u institucijama
Bosne i Hercegovine
("Sluzbeni glasnik BiH", broj 62/14)

Sarajevo, 11. studenog 2014. godine

LISTA SKRACENICA
BiH [Bosna i Hercegovina
ICEFTA Srednjoeuropski ugovor o slobodnoj trgovini
[DOP [Dokument okvirnog proracuna
1T Informacijske tehnologije
IM&E Pracenje i evaluacija
[Vrsta okvira za analizu vanjskih trendova i pitanja — politickih
IPESTLE P), ekonomskih (E), drustvenih (S), tehnoloskih (T), pravnih
L) i okoli$nih (E)
[Metoda za definiranje i testiranje strateskih ciljeva — specifican
SMART S), mjerljiv (M), ostvarljiv (A), realan (R), vremenski
ogranicen (T)
Vrsta okvira za analizu snaga (S), slabosti (W), mogucénosti (O)
SWOT A
prijetnji (T)
DEFINICIJA POJMOVA

Razvojnim planiranjem smatra se cjelovitost i uskladenost
moguce, opravdane (potrebne), odrzive ekonomske, drustvene
(socijalne), okolisne, prostorne 1 teritorijalne prilagodbe
potrebama na Ustavu i zakonu utemeljenim interesima gradana i
drustva u cjelini. U tom smislu, pod razvojnim se planiranjem

podrazumijeva proces kreiranja razvojnih ciljeva te definiranje
konkretnih koraka i resursa za postizanje tih ciljeva.

Upravijanje razvojem jeste pretvaranje razvojnih ciljeva i
prvenstava u konkretne aktivnosti s jasnim financijskim u¢inkom
1 institucijskim odgovornostima, njihova realizacija te monitoring
i evaluacija njihovih rezultata.

Strateski okvir — obuhvaca sve strateski vazne dokumente
na temelju kojih institucije BiH pripremaju svoje programe ili
planove, a u koje spadaju: dugoro¢ni i srednjoro¢ni planski
dokumenti, medunarodne obveze, kao i obveze koje se odnose na
integraciju Bosne i Hercegovine (u daljnjem tekstu: BiH) u
Europsku uniju (u daljnjem tekstu: EU), politike koje je utvrdilo
Vijece ministara, smjernice, stavovi ili drugi dokumenti za izradu
politike koje donose Predsjednistvo Bosne i Hercegovine (u
daljnjem tekstu: Predsjednistvo) i Parlamentarna skupstina Bosne
i Hercegovine (u daljnjem tekstu: Parlamentarna skupstina).

Stratesko planiranje razvitka — proces kreiranja vizije
zeljenog buduéeg stanja te pretakanje vizije u razvojne ciljeve i
definiranje konkretnih koraka i resursa za postizanje tih ciljeva.

Strateski cilj proizlazi iz vizije razvitka, predstavlja Siroko
postavljen smjer djelovanja u upravljanju razvitkom drustva i
ckonomije.

Srednjorocni program rada Vijeca ministara — skup svih
srednjoro¢nih ciljeva i pokazatelja uinkovitosti izvedenih na
osnovi strateSkog okvira, koji Vije¢e ministara ostvaruje u
razdoblju od tri godine i koji sadrzi okvirne rokove, raspodjelu
uloga i odgovornosti medu institucijama BiH i drugim
sudionicima.

Srednjorocni  plan rada institucije BiH — skup svih
srednjorocnih ciljeva za ¢ije je ostvarenje odgovorna pojedinacna
institucija BiH u razdoblju od tri godine, koji se izvodi iz
Srednjorocnog programa rada Vije¢a ministara, odnosno
relevantnog strateskog okvira.

Srednjorocni cilj — opis stanja koje se ocekuje u nekoj
oblasti ekonomije ili drustva, sukladno strateskim ciljevima, za
razdoblje od tri godine.

Specificni cili — opis ocekivanih stanja, na podrucju
doprinosa pojedinih sektora ostvarenju srednjoro¢nih ciljeva u
srednjoro¢nom razdoblju od tri godine.

Godisnji program rada Vijeca ministara — skup godisnjih
rezultata koje Vijece ministara planira realizirati u razdoblju od
godinu dana, a na temelju svog srednjorocnog programa rada.

Godisnji plan rada institucije BiH — skup godi$njih
rezultata za koje je zaduZena institucija BiH za razdoblje od
godinu dana, a na temelju svog srednjoro¢nog plana rada i
Godisnjeg programa rada Vijec¢a ministara.

Program — skup povezanih projekata i aktivnosti koje
zajedno doprinose realizaciji ciljeva plana. Program se moze
sastojati od jednog projekta ili od vise projekata koji imaju isti
cilj.

Projekt — skup povezanih aktivnosti koje zajedno doprinose
realizaciji ciljeva plana. Projekt se moze sastojati od jedne
aktivnosti ili od vi$e njih.

Program u Dokumentu okvirnog proracuna (DOP) —
skupina proracunskih troskova i prihoda za razdoblje od tri
godine koji su potrebni za ostvarenje jednog ili viSe srednjoro¢nih
ciljeva Vijeca ministara.

Informacijski sustav za upravljanje javnim/razvojnim
investicijama  (PIMIS) ~omogu¢ava svim  proracunskim
korisnicima/institucijama Bosne i Hercegovine mrezni pristup
planiranju i praéenju svih projekata/programa koji su definirani
strateSkim okvirom i srednjoroénim i godi$njim planovima te
doprinosi realizaciji razvojnih ciljeva.

Informacijski ~ sustav za planiranje i upravijanje
proracunom (BPMIS) — svim proracunskim korisnicima/
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institucijama BiH omoguéava mrezni pristup za pripremu
proracuna.

Godisnji rezultat — konkretan proizvod politika i drugih
aktivnosti ¢ije se ostvarenje vrSi u razdoblju od godinu dana.
Odgovornost za ostvarenje godiSnjeg rezultata je na
pojedinac¢nim institucijama BiH, a ostvarenje viSegodiSnjih
ciljeva doprinosi ostvarenju posebnog srednjoro¢nog cilja.

Godisnje izvjesce o radu Vijeca ministara — skup ostvarenih
godisnjih rezultata rada Vijea ministara, s ocjenom njihova
doprinosa ostvarenju srednjoro¢nih i dugoroénih ciljeva; sadrzi i
ocjenu opravdanosti utvrdenih ciljeva te njihove izmjene i
dopune, ako je to potrebno.

Godisnje izvjesce o izvrSenju plana rada institucije BiH —
skup ostvarenih godisnjih rezultata rada pojedinacne institucije
BiH, s ocjenom njihova doprinosa ostvarenju srednjoro¢nih
ciljeva; sadrzi i pregled svih drugih operativnih aktivnosti u toj
godini.

Pracenje — postupak kojim se kontrolira provedba
programa i planova na temelju stupnja njihova ostvarenja. Koristi
se kao temelj za uvodenje korektivnih mjera, to jest aktivnosti
kojima mijenjamo raspored ili sadrzaj pojedinih programa bez
vece promjene samog plana rada; sustavno i kontinuirano
skupljanje, analiziranje i koriStenje podataka i pokazatelja, u
svrhu mjerenja  napretka ostvarivanja  postavljenih
ciljeva/programa/projekata i napretka u koristenju dodijeljenih
sredstava te poduzimanja odgovaraju¢ih mjera, u cilju
eventualnih korekceija.

Evaluacija — postupak kojim se analizira ostvarivanje cilja,
a time i njegova ucinkovitost i opravdanost.

Konzultacije — postupak usuglasavanja stavova, misljenja,
nadzora, potreba, prvenstava i ciljeva, kojim se pomaze postupak
donosenja odluka i osigurava njihova legitimnost.

Pokazatelji oznaCavaju ciljane vrijednosti kojima tezimo u
procesu razvojnog planiranja, pokazuju vrstu i stupanj promjena
koje se neposredno ostvaruju kroz realizaciju programa, projekata
i razvojnih ciljeva, te sluze kao kvalitativni i1 kvantitativni
pokazatelj razine ostvarivanja utvrdenih ciljeva razvitka, odnosno
realizacije programa ili projekata.

1 PREDGOVOR

Naputak o metodologiji pripremljen je sukladno Odluci o
postupku srednjoro¢nog planiranja, pracenja i izvje$¢ivanja u
institucijama BiH ("Sluzbeni glasnik BiH", br. 62/14).
Namijenjen je Vije¢u ministara, ministarstvima te drugim
institucijama BiH, kao naputak za izradu srednjoro¢nih
programa/planova rada, praenje i izvjeS¢ivanje o njihovoj
implementaciji.

Srednjoro¢no planiranje predstavlja kariku i Kkljucni
mehanizam implementacije strateSkog okvira, predstavlja, dakle,
nacin (taktiku) na koji ¢e pojedina vlada (institucija) doprinositi
(kojim mjerama, aktivnostima) realizaciji strateskih ciljeva te ono
$to na tom putu Zeli postiéi u tri godine.

Dokumenti koji se pripremaju u sklopu procesa
srednjoronog planiranja dio su Sireg okvira za stratesko
planiranje i proracunavanje, u koji spadaju i dokumenti strateskog
okvira, dokumenti okvirnog prorauna, godiS$nji planovi te
godisnji proracuni institucija.

Proces srednjoroénog planiranja u kontekstu razvojnog
planiranja i planiranja proracuna prikazan je u Shemi 1.

STRATESKI STRATESKI OKVIR
CILIEVT {razvojne /sektorshe strategije. medunarodni ugovor)
l SREDNIROCNI
SREDNJOROCN] PROGRAN S
CILJEVI WELA
{— MIMSTARA
L U DoP
I S
P SREDN|OROCNI PLAN
RADA INSTITUCTA PRORACUNSKI
FROGRAMI
—_—
5 T
-
rmENJEI— GOPISN]I PLAN RADA " GODIEN]
EVALUACIIA INSTITUCHA [ PRORACUN
OKVIR ZA IMPLEMENTACI|U

Shema 1: Razvojno planiranje

Ovaj naputak bavi se srednjoronim planiranjem rada
institucija, u cilju postizanja veCe transparentnosti i
usredotoCenosti na realizaciju definiranog strateskog okvira.

Srednjoro¢ni program rada Vije¢a ministara predstavlja
kljuéni mehanizam za koordinaciju rada institucija koje svoje
planove rada usuglasavaju s Programom rada Vije¢a ministara i
njihovo usmjeravanje prema strateskim ciljevima i razvojnim
prvenstvima.

Za institucije koje svoje planove rada ne usuglasavaju s
Programom rada Vije¢a ministara referentni okvir predstavljaju
relevantni dokumenti strateskog okwira.

Prvi Srednjorocni program Vije¢a ministara sastavlja se za
razdoblje od 2016. do 2018. godine, i od tada ¢e se svake godine
pripremati novi, za naredno trogodi$nje razdoblje. Na temelju
Srednjorocnog programa rada VijeCa ministara izraduju se
srednjoro¢ni planovi rada institucija BiH za trogodisnje
razdoblje. Kako bi se osigurao ujednacen pristup izradi strateskih
programa/planova rada, Direkcija za ekonomsko planiranje svake
godine sastavlja Instrukciju za izradu Srednjoro¢nog programa
rada Vijeca ministara.

2 SUDIONICI, INSTRUMENTI ZA POTPORU I IZLAZNI
DOKUMENTI PROCESA SREDNJOROCNOG
PLANIRANJA

2.1 Sudionici procesa srednjoro¢nog planiranja

Odlukom Vije¢a ministara definirani su sudionici procesa
izrade Srednjoro¢nog plana, pracenja i izvjeséivanja.
2.1.1 Temeljni nositelji aktivnosti

Temeljni nositelji aktivnosti u srednjoro¢nom planiranju,
pracenju i izvjeSéivanju su:
- Vijece ministara

Vije¢e ministara koordinira pripremu svih planskih
dokumenata i izvje$éa propisanih ovom odlukom, putem stalnih i
povremenih mehanizama i jednoobraznih postupaka. Vijece
ministara odreduje prvenstvene politika na srednjoro¢noj osnovi,
u sklopu svojih nadleznosti, te razmatra i donosi Srednjoro¢ni
program rada Vijec¢a ministara.
- Institucije Bosne i Hercegovine

Vedi dio institucija BiH su ministarstva i druge institucije
koje svoj srednjorocni plan rada donose sukladno Srednjoro¢nom
programu rada Vije¢a ministara. Institucije BiH ¢iji se
srednjoroni plan rada ne wuskladuje sa Srednjoro¢nim
programom rada Vijea ministara svoj srednjoro¢ni plan rada
uskladuju s relevantnim strateskim okvirom.
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Prilikom izrade godi$njih planova rada institucija treba
imati u vidu da svaki godi$nji cilj mora proizlaziti iz usvojenih
srednjorocnih ciljeva.

2.1.2 Strucna i savjetodavna potpora

Temeljnim nositeljima aktivnosti potporu pruzaju sljedece
institucije Bosne i Hercegovine:

- Ministarstvo financija i trezora (MFT)

MFT pruza struénu potporu institucijama Bosne i
Hercegovine na izradi srednjoronih planova rada i
usuglasavanju sa Srednjorocnim programom rada Vijeca
ministara. MFT izraduje procjenu raspolozivosti izvora
financiranja za Srednjoro¢ni program rada Vijea ministara i
pruza struénu potporu za identifikaciju, prijavu i pracenje
projekata/programa Srednjoro¢nog plana institucija u PIMIS-u,
sukladno Naputku o metodologiji i Metodologiji za upravljanje
javnim/razvojnim investicijama.

- Direkcija za ekonomsko planiranje (DEP)

DEP priprema Nacrt Srednjoro¢nog programa rada Vijeca
ministara, sukladno dokumentima iz strate$kog okvira, i prati
njegovu provedbu. DEP takoder izraduje godi$nja izvjeséa o
provedbi Srednjorocnog programa rada Vijeca ministara. Svake
tri godine DEP ¢e organizirati eksternu evaluaciju procesa
srednjoro¢nog planiranja i realizacije planova te o rezultatima
izvijestiti Vije¢e ministara.

- Direkcija za europske integracije (DEI)

DEI usuglasava Srednjoroni programa rada Vijeca
ministara i srednjoro¢ne planove rada institucija BiH s obvezama
i prvenstvima u procesu EU-integracija te obvezama i
prvenstvima u svezi koriS¢enja Instrumenata pretpristupne
pomoé¢i Europske wunije definiranim u medunarodnim
sporazumima i ostalim relevantnim dokumentima.

- Ured koordinatora za reformu javne uprave (PARCO)

PARCO usuglasava Srednjoroéni program rada Vijeca
ministara i srednjoro¢ne planove rada institucija BiH sa
Strategijom za reforme javne uprave i odgovaraju¢im akcijskim
planom.

2.2 Dokumenti koji se pripremaju u procesu srednjoro¢nog
planiranja

Sukladno Odluci o postupku srednjoroénog planiranja,
pracenja i izvjeS¢ivanja u institucijama BiH, kao rezultat procesa
srednjoronog planiranja pripremaju se dvije vrste planskih
dokumenata:

- Srednjoro¢ni program rada Vije¢a ministara i

- Srednjoro¢ni plan rada institucije BiH

Ovi dokumenti pripremaju se za tri godine, na bazi tzv.
rolling metode — plan teku¢e godine postaje temelj za planiranje
naredne godine, a revizija se vrsi svake godine.

2.2.1 Srednjorocni program rada Vijeca ministara

Srednjoro¢ni program rada VijeCa ministara priprema se
svake godine za naredne tri godine.

Ovaj dokument je temelj za pripremu DOP-a i Programa
javnih investicija (PJI) te za pripremu srednjorocnih planova rada
institucija BiH. Provedba Srednjoro¢nog programa rada Vijeca
ministara odvija se putem godi$njih programa rada Vijeca
ministara i godisnjih planova rada institucija BiH.

Pradenje i izvjeS¢ivanje o realizaciji Srednjorocnog
programa rada Vije¢a ministara odvija se jednom godisnje, po
zavrSetku jednog srednjorocnog razdoblja, a u prvom
trogodiSnjem razdoblju probno se izvjeS¢uje svake godine.
Evaluacija Srednjoro¢nog programa rada Vije¢a ministara odvija
se jednom u tri godine, a u prvom razdoblju nakon dvije godine
provedbe.

Elementi i formati izrade Srednjoro¢nog programa rada
Vijeca ministara predstavljeni su u Poglavlju 3 ovog dokumenta.
2.2.2 Srednjorocni plan rada institucije BiH

Srednjoro¢ni plan rada institucije BiH temelji se na
Srednjoroénom programu rada Vijeéa ministara, odnosno
relevantnom strateSkom okviru.

Srednjorocni plan rada institucije BiH priprema se svake
godine za naredne tri godine, a provodi se putem godisnjih
planova rada institucije BiH. Pracenje i izvjes¢ivanje o realizaciji
srednjoro¢nih planova rada institucija BiH odvija se jednom
godisnje.

Elementi i formati izrade Srednjoro¢nog plana rada
institucije BiH predstavljeni su u Poglavlju 4 Naputka o
metodologiji.

2.3 Informacijska potpora izradi Srednjoro¢nog plana rada —
PIMIS i BPMIS

Kao tehnicka potpora za definiranje i pracenje realizacije
programa i projekata Srednjoro¢nog plana rada institucije BiH
koristit ¢e se informacijski sustavi PIMIS i BPMIS.

PIMIS pruza sljedece funkcionalnosti:

- Identifikaciju svih projekata Srednjoro¢nog plana,
koriste¢i elektronicki Obrazac za identifikaciju,
prijavu i pracenje programa/projekata (IP obrazac)

- Izradu iscrpnih srednjoro¢nih akcijskih planova, u
formi izvjeS¢a temeljenih na identificiranim
aktivnostima/projektima i/ili programima

- Pradenje i izvjeS¢ivanje o realizaciji srednjoro¢nih
planova institucija BiH

- Informacijski temelj za izradu
programa rada Vije¢a ministara

BPMIS pruza sljedec¢e funkcionalnosti:

- Izradu i pradenje proracuna, na temelju
aktivnosti/projekata i1 programa identificiranih u
procesu izrade srednjoroénih planova

- Pradenje 1 izvjeS€ivanje o izvrSenju prorauna
institucija

3 NAPUTAK O METODOLOGIJI ZA 1ZRADU
SREDNJOROCNOG PROGRAMA RADA VIJECA
MINISTARA

Srednjoro¢ni program rada VijeCa ministara predstavlja
konsolidirani dokument svih nositelja aktivnosti u procesu
srednjoro¢nog planiranja, te u izradu Srednjoro¢nog programa
rada VijeCa ministara moraju biti ukljuceni svi proraCunski
korisnici. To uklju¢uje ministarstva, agencije, direkcije i ostala
tijela u nadleznosti institucija BiH koja doprinose ostvarenju
utvrdenih ciljeva.

Prvi Srednjoro¢ni program rada Vijeca ministara izraduje se
pocetkom 2015. godine, za razdoblje od 2016. do 2018. godine, i
od tada ¢e se svake godine pripremati novi, za naredne tri godine.
Na temelju Srednjoro¢nog programa rada VijeCa ministara
izraduju se srednjoro¢ni planovi rada institucija BiH za
trogodi$nje razdoblje. Kako bi se osigurao ujednacen pristup
izradi strateskih programa i planova rada, DEP svake godine
sastavlja Instrukciju za izradu Srednjoroénog programa rada
Vije¢a ministara (Instrukcija) i Salje je svim proraunskim
korisnicima.

U cilju pripreme Srednjorocnog programa rada Vijeéa
ministara kljuéno je osigurati suradnju izmedu DEP-a, DEl-a,
PARCO-a te MFT-a s ostalim ministarstvima Vijeca ministara i
drugim institucijama BiH.

Srednjoro¢nog

3.1 Priprema za izradu Srednjoro¢nog programa rada Vijeca
ministara

Proces izrade Srednjoro¢nog programa
ministara sastoji se iz sljede¢ih koraka:

(1)  Prvi korak u procesu izrade Srednjoro¢nog programa

rada Vijeca ministara jeste mapiranje i izrada portfelja

op¢ih nacela razvitka i strateskih ciljeva. Opca nacela

rada Vijeca
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razvoja i strateski ciljevi proizlaze iz strateSkog okvira
koji izraduje DEP, a usvaja Vijece ministara. Strateski
okvir za izradu Srednjoro¢nog programa rada Vijeca
ministara obuhvaca sve strateski vazne dokumente,
kao S$to su: dugorocni 1 srednjoro¢ni planski
dokumenti, medunarodno preuzete obveze, obveze u
svezi integracije BiH u EU, usvojene regionalne
strategije, aktualni ekspoze Vijeca ministara,
smjernice i stavovi te druge dokumente za izradu
politika koje donosi VijeCe ministara i/ili
Parlamentarna skupstina.

(2) Nakon Sto VijeCe ministara usvoji prijedlog opcih
nacela razvitka i strateSskih ciljeva, DEP izraduje
Instrukciju (ukljuCujuéi obrasce u koje svaka od
institucija unosi prijedlog srednjorocnih ciljeva,
programa koji doprinose ostvarenju ciljeva te
pokazatelje pracenja i izvore financiranja), koju
prosljeduje institucijama BiH do 31. sijecnja svake
godine.

(4) Institucije BiH duzne su do 15. oZzujka tekuée godine
dostaviti DEP-u elemente za pripremu Nacrta
Srednjoro¢nog programa rada Vijea ministara na
popunjenim propisanim obrascima.

(5) Iscrpnom analizom dostavljenih elemenata za
pripremu  Srednjoroénog programa rada Vijeca
ministara i konzultacija sa DEI-om i PARCO-om,
DEP izraduje prvi Nacrt Srednjorocnog programa
rada Vije¢a ministara, svake godine za naredne tri
godine, u propisanom formatu, najkasnije do 30.
travnja tekuce godine, i stavlja ga na konzultacije na
svoju internetsku stranicu, te o tomu izvjeséuje sve
institucije Vijeca ministara.

Tipi¢an format Srednjoro¢nog programa rada treba imati

sljedeca poglavlja (Privitak 1):

- Uvod (gdje se objasnjava veza izmedu strateskog
okvira i Srednjoro¢nog programa rada Vijeca
ministara)

- Lista i opis op¢ih nacela razvitka i strateskih ciljeva

- Lista i opis srednjoro¢nih ciljeva (u svezi strateskih
ciljeva) i ocekivanih rezultata u srednjorocnom
razdoblju, uz portfelj programa s koordinatorima i
partnerima u provedbi aktivnosti, pokazateljima
pracenja te vezom sa DOP-om (proracunskim progra-
mom u DOP-u) i drugim izvorima financiranja.

(6) Nakon prikupljenih misljenja i komentara (rok: 15.4.
tekuée godine), DEP priprema konac¢ni Nacrt
Srednjorocnog programa rada Vije¢a ministara te ga
Vije¢u ministara Salje na usvajanje do 31. svibnja
tekuce godine.

(7) Vijeée ministara usvaja Srednjoro¢ni program
rada Vijeca ministara do 30. lipnja tekuce godine,
kao podlogu za izradu srednjoro¢nih planova rada
institucija BiH.

(8) Usvojeni Srednjoro¢ni program rada Vije¢a ministara
predstavlja temelj za alokaciju financijskih resursa
prema prvenstvenim programima u pripremi DOP-a i
PJI-a te pripremu godisnjih proracuna.

3.2 Pradenje i evaluacija provedbe Srednjoro¢nog programa
rada Vijeca ministara

Svrha pracenja jeste pravodobno uocavanje odstupanja od
plana te ocjena hoce li planirane aktivnosti imati Zeljeni u¢inak na
postavljene ciljeve. Temelj za kvalitetan sustav pracenja i
izvjes¢ivanja jesu dobro definirani pokazatelji, budu¢i da se na
temelju njih moze utvrditi ostvaruju li se ciljevi prema planu.

Redovno pracenje i izvjes¢ivanje o provedbi Srednjorocnog
programa rada Vijea ministara obavlja se godiSnje. Provedba
Srednjorocnog programa rada Vije¢a ministara predvidena je
kroz provedbu godisnjih programa rada VijeCa ministara i
planova rada institucija BiH.

DEP sacinjava godi$nje Izvjes¢e o provedbi Srednjoro¢nog
programa rada Vijeca ministara, na temelju izvjeS¢a o provedbi
srednjoroénih planova rada institucija BiH. Prema navedenom,
godisSnje IzvjeS¢e o provedbi ciljeva za prethodnu godinu
potrebno je dostaviti DEP-u, najdalje do 15. veljace tekuce
godine. Nakon toga DEP izraduje Izvjes¢e o provedbi
Srednjorocnog programa rada Vije¢a ministara, koji sadrzi
najvaznije rezultate ostvarene u razdoblju izvjes¢ivanja, najdalje
do 15. travnja tekuée godine. Ukoliko neki cilj nije ostvaren
prema planu, navodi se razlog. Uz to se prikazuju i polazna,
trenutacna i ciljana vrijednost pokazatelja pracenja.

Izvjes¢e o provedbi Srednjorocnog programa rada Vijeéa
ministara sastoji se od sljedecih tematskih cjelina:

- uvodnog dijela;

- izvjeS¢a o stanju u oblastima iz djelokruga
ministarstava i1 drugih institucija BiH (nositelja
aktivnosti);

- tabliénog pregleda provedbe Srednjoro¢nog programa
rada Vije¢a ministara.

Dodatno ocjenjivanje stupnja ostvarenosti Srednjoro¢nog
programa rada Vije¢a ministara obavlja se putem evaluacije, i to
jednom u razdoblju realizacije Srednjoroénog programa rada
Vije¢a ministara.' Evaluaciju provode institucije ili organizacije
koje za to ovlasti Vije¢e ministara.

Svrha evaluacije jeste da informira kreatore politika o
svrsishodnosti, relevantnosti, u¢inkovitosti, odrzivosti i krajnjem
utjecaju predlozenih aktivnosti Srednjoroénog programa rada, da
doprinese poboljSanju upravljanja teku¢im projektima i
programima te unaprijedi pripremu novih. Utvrduje se razlog za
uspjeh ili neuspjeh te se na temelju toga predlazu preporuke za
buducnost.

Prilikom pripreme Srednjoro¢nog programa rada Vijeca
ministara za naredno razdoblje uzimaju se u obzir rezultati
evaluacije Srednjoro¢nog programa rada iz prethodnog razdoblja.
Rezultat toga moze biti prilagodavanje srednjorocnih ciljeva,
pokazatelja pracenja, ciljanih vrijednosti, unapredenje monitoring
sustava itd.

Evaluaciju mogu uraditi ekspertne skupine, u uskoj suradnji
s relevantnim institucijama. Moze biti eksterna i interna. Sam
proces evaluacije zahtijeva ekstenzivnu suradnju s institucijama
kao i tehnicke preduvjete, u smislu dostupnih statistiCkih
podataka i makroekonomskih modela.

4 NAPUTAK O METODOLOGIJI ZA IZRADU
SREDNJOROCNOG PLANA RADA INSTITUCIJE BiH

Proces izrade Srednjoronog plana sastoji se od osam
koraka:

1. |Priprema za srednjoro¢no planiranje

2. [Mapiranje relevantnih strate§kih ciljeva iz strate§kog okvira

3. [Definiranje srednjoro¢nih ciljeva institucije za doprinos realizaciji strateskih
ciljeva

4. |Definiranje aktivnosti/mjera/programa/projekata za realizaciju srednjoro¢nih
ciljeva

[Utvrdivanje kriterija za odredivanje prvenstvenih projekata

[Utvrdivanje trokova i veza s proraunskim procesom

[Pokazatelji za pracenje i evaluaciju

RN

Izrada Akcijskog plana

! Prvi put evaluacija se provodi nakon dvije godine implementacije programa, a u
nastavku jednom u tri godine.
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4.1 Priprema za srednjorocno planiranje

Planiranje je ciklican proces i ovi koraci se ponavljaju
svake godine (Shema 2). Programi i projekti mogu se tijekom
planskog ciklusa djelomice mijenjati, jer su podlozni utjecaju
razli¢itih formalnih procesa koji mogu mijenjati dinamiku
realizacije (npr., promjene u procesu EU-integracije, CEFTA
rezimu, regionalnim politikama itd.). Te promjene mogu utjecati i
na kriterije za odredivanje prvenstava. U svakom slucaju,
rezultati evaluacije izvrSenja plana utjecu na izmjene plana za
naredno razdoblje.

Politika sektora i
stratedki razvojni
okvir

Priprema
Pradenjei ocjena srednjorofnog
rezultata izvrienja plana (misija, vizija,
plana dljevi, programi,
| aktivnosti, nositelji)

Utvrdivanje
prvenstava

Utvrdivanje
trofkovai resursa

Shema 2: Cikli¢ni proces srednjoro¢nog planiranja

Kljuéni, prvi korak jeste pokretanje i organiziranje procesa
za izradu srednjoronog plana rada. Osoblje institucije, na Celu s
osobom odgovornom za izradu plana rada i uz sudjelovanje
predstavnika MFT-a, koji ¢e pruzati stru¢nu potporu, odrzat ¢e
interni sastanak ili radionicu kojom ¢e otvoriti proces izrade
plana. Tom prigodom bit ¢e dogovoren pristup izradi plana rada,
koji ukljucuje prijedlog sudionika, trajanje pojedinih koraka u
procesu planiranja u okviru rokova propisanih ovim Naputkom o
metodologiji te definiranje potrebnih resursa za izradu plana.
4.1.1 Angaziranje sudionika u izradi plana

Razli¢ite faze procesa srednjorocnog planiranja zahtijevaju
razli¢it intenzitet sudjelovanja ¢lanova institucije. U definiranju
srednjoronih  ciljeva  obi¢no  sudjeluyju  rukovoditelji
sektora/resora koji u svom radu imaju strateSku viziju razvitka
sektora u kontekstu opée razvojne politike i prvenstava BiH,
definiranih u strateSkom okviru i Srednjoroénom programu rada
Vijeca ministara.

U iscrpnom definiranju projekata i programa koji doprinose
realizaciji ciljeva sudjeluju struénjaci za pojedina podrudja.
Odredivanje troskova izvrSenja programa i projekata zajednicki
je rad struénjaka za problematiku sektora i stru¢njaka za
proracun.

Horizontalna koordinacija procesa osigurava se uvodenjem
funkcije srednjoro¢nog planiranja na razini institucije i
postupnom edukacijom struénjaka za planiranje koji imaju
specifiéna znanja u svezi poslova iz mandata institucije.

Rukovoditelj institucije mora prije pocetka izrade
Srednjoro¢nog plana rada institucije predstaviti klju¢na politicka
usmjerenja i prvenstva u svezi mandata institucije te aktivno
pratiti proces izrade plana rada i biti ukljuen u svim bitnim
fazama donosenja odluka.

4.1.2 Odredivanje formata i sadrZaja srednjorocnog plana rada

Radi formiranja c¢vrste strukture oko koje se gradi
srednjoro¢ni plan rada i usporedivosti planova institucija,
potrebno je utvrditi standardni format i sadrzaj srednjoro¢nog
plana rada. Sadrzaj plana rada omogucava podjelu zadataka
izmedu ¢lanova tima i osigurava pocetnu strukturu za planiranje
projekata.

Format plana rada nalazi se u Privitku 2.

4.2 StrateSki okvir za izradu Srednjoro¢nog plana rada
institucije

Srednjorocni plan rada institucija BiH utemeljen je na
Srednjoroénom programu rada Vijeca ministara i dokumentima
strateSkog okvira kojima se definira rad institucija i politike
sektora. Za institucije kao $to su Predsjednistvo, Parlamentarna
skupstina, Ustavni sud, Ured za reviziju, Sredi$nje izborno
povjerenstvo, Ombudsman za ljudska prava itd., koje svoje
planove rada ne usuglasavaju sa Srednjorocnim programom rada
Vije¢a ministara, srednjoro¢ni plan rada temeljen je na
relevantnim dokumentima strateSkog okvira.

Primjeri dokumenata koji Cine strateski okvir za izradu
Srednjoro¢nog plana rada institucija BiH su:

- Vazeéi zakoni u BiH

- Sektorske strategije

- Strategija za reformu javne uprave (PAR)

- Ugovor o partnerstvu sa EU-om

- Sporazum o stabilizaciji i pridruzivanju EU-u

- Regionalni i medunarodni sporazumi

- Usvojene regionalne strategije (kao Sto je: Strategija

Jugoisto¢na Europa 2020 i dr.)

Iscrpnom analizom ovih dokumenata, Radna skupina za
izradu Srednjoro¢nog plana institucije dobiva informacije koje su
potrebne za ispravno razumijevanje mandata institucije i kljuénih
razvojnih pravaca i ograniCenja neophodnih za definiranje
srednjoro¢nih ciljeva i programa.

4.3 Definiranje srednjoroc¢nih ciljeva institucije

Srednjoro¢ni ciljevi institucije odreduju se sukladno
strateskim ciljevima, koji su definirani strateSkim okvirom, a s
obzirom na mandat, misiju i viziju institucije. Vaznu ulogu u
pripremi za odredivanje srednjoro¢nih ciljeva ima analiza
okruzenja u kojem radi institucija. Analiza okruzenja pruza
realnu sliku o slabostima i snagama institucije, kao i vanjskim
¢imbenicima koji mogu utjecati na realizaciju ciljeva. Konac¢na
definicija srednjorotnih ciljeva mora zadovoljiti SMART '
kriterije, koji se odnose na specifiCnost, mjerljivost, ostvarivost,
realnost i vremensko ogranicenje realizacije ciljeva.

Metode koje se koriste u ovom procesu ukljuéuju SWOT
analizu (Shema 3), PESTLE analizu te analizu resursa i rezultata,
i iscrpno su opisane u Priruéniku za izradu srednjoro¢nih
planova, koji izraduje MFT.

Definiranjem srednjoro¢nih ciljeva stvaraju se uvjeti za
definiranje programa i projekata, kojima se doprinosi realizaciji
ciljeva.

Unutarnji SNAGE SLABOSTI

¢imbenici (Strengths) (Weaknesses)
Vanjski PRILIKE PRIJETNJE

¢imbenici (Opportunities) (Threats)

Shema 3: Temeljna struktura SWOT tablice
4.4 Definiranje programa za realizaciju srednjoro¢nih ciljeva

Ostvarivanje srednjoro¢nih ciljeva temelji se na provedbi
prvenstvenih programa. Programi se mogu sastojati od jednog
projekta ili vi§e projekata. Projekti se sastoje od aktivnosti. Svaki
program srednjorocnog plana moze implementirati jedna ili vise
organizacijskih jedinica institucije. Hijerarhija ciljeva i programa
prikazana je u Shemi 4.

'S — Specific (Specifican), M — Measurable (Mjerljiv), A — Achievable
(Ostvarljiv), R — Realistic (Realan u odnosu na resurse), T — Time bound
(Vremenski ogranicen)
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Shema 4: Hijerarhija ciljeva i programa srednjorocnog
plana institucije

4.5 Utvrdivanje Kriterija za odredivanje prvenstvenih
projekata

Programi se sastoje od niza projekata koji u razli¢itoj mjeri
doprinose ostvarivanju srednjorocnih ciljeva 1 zahtijevaju
razliitu razinu financijskih i drugih resursa. U uvjetima
ograni¢enih resursa, u srednjoronom planu rada mora postojati
mehanizam za donosenje odluka koji su od definiranih projekata
prvenstvo za instituciju. Mehanizam za odredivanje prvenstava
omogucava nam da pristupimo izvrSenju plana u razliCitim
scenarijima raspolozivosti resursa.

Odredivanje prvenstava vrsi se nakon definiranja programa
i projekata Srednjoro¢nog plana institucije. Jedna od prakti¢nih
metoda za rangiranje projekata iz Akcijskog plana po vaznosti
sastoji se iz Cetiri koraka:

1. Definiranje kriterija

2. Odredivanje pondera za svaki kriterij

3. Bodovanje projekata po kriterijima

4.  Rangiranje projekata

Postupak utvrdivanja kriterija i metoda za odredivanje
prvenstava za projekte iscrpno je obrazloZzen u Priru¢niku za
izradu srednjoro¢nih planova, koji izraduje MFT.

4.6 Utvrdivanje troskova i veza s proracunskim procesom

Programi Srednjoro¢nog plana rada financiraju se iz
proracuna, zajmova, donacija i drugih izvora. Za svaki projekt
plana utvrdit ée se cijena provedbe i predvideni izvor
financiranja, kao Sto je predvideno tablicom Akcijskog plana
(Privitak 3). Proces srednjoro¢nog planiranja potpuno je
usuglaSen s procesom izrade proracuna. U prvom ciklusu izrade
Srednjoro¢nog plana svaki program Srednjoro¢nog plana bit e
povezan s odgovaraju¢im proracunskim programom. Ovisno o
napretku procesa programskog prora¢unavanja, oéekuje se da ¢e
u buduénosti programi Srednjoroc¢nog plana sluziti kao temelj za
definiranje proracunskih programa.

Metode za utvrdivanje troSkova implementacije programa
Srednjorocnog plana iscrpno su obrazlozene u Priru¢niku za
izradu srednjoro¢nih planova, koji izraduje MFT.

4.7 Pracenje i evaluacija

Ciljevi sustava pracenja i evaluacije Srednjorocnog plana
rada institucije su:
- Utvrdivanje stupnja ostvarenja ciljeva Srednjoro¢nog
plana rada;
- Analiza adekvatnosti strategija koje su izabrane za
ostvarenje ciljeva srednjoro¢nog plana rada;
- Stvaranje osnove za izradu narednog trogodiSnjeg
srednjoro¢nog plana rada.
4.7.1 Pracenje izvrsenja Srednjorocnog programa i plana rada
IzvrSenje Srednjoro¢nog programa rada Vijeca ministara i
Srednjorocnog plana rada institucija BiH pratit ¢e se putem
redovitih godi$njih izvje$¢a na temelju izvjeS¢a o izvrSenju
godisnjih planova. Svako izvjesée obuhvatit ¢e razdoblje od
prethodne tri godine.

Institucija BiH duzna je pripremiti Izvjes¢e o provedbi
Srednjoro¢nog plana rada institucije BiH i dostaviti ga MFT-u i
DEP-u najkasnije do 15. veljace tekuce godine. Izvjesce se
priprema u formatu koji se nalazi u Privitku 4.

Na temelju Izvjes¢a o provedbi Srednjoro¢nog plana rada
institucije BiH, DEP izraduje IzvjeS¢e o provedbi Srednjorocnog
programa rada Vije¢a ministara, do 15. travnja tekuce godine.
4.7.2 Evaluacija Srednjorocnog programa i plana rada

Svake tri godine institucija BiH duzna je pripremiti Izvjesce
o evaluaciji provedbe Srednjoro¢nog plana rada institucije BiH i
dostaviti ga MFT-u i DEP-u, najkasnije do /. svibnja. Evaluaciju
vrsi tijelo u okviru institucija BiH ili eksterna organizacija.

Na temelju Izvjes¢a o evaluaciji provedbe Srednjorocnog
plana rada institucije BiH, DEP izraduje IzvjeS¢e o evaluaciji
provedbe Srednjoroénog programa rada VijeCa ministara i
upucuje ga na usvajanje Vije¢u ministara BiH do 1. rujna tekuce
godine.

Postupak evaluacije iscrpno je obrazlozen u Priruéniku za
izradu srednjoro¢nih planova, koji izraduje MFT.

4.8 Akcijski plan Srednjoro¢nog plana rada institucije

Tabli¢ni pregled svih ciljeva, programa i pokazatelja naziva
se Akcijski plan Srednjoro¢nog plana rada institucije. Akcijskim
planom objedinjuju se rezultati prethodnih koraka wu
srednjoro¢nom planiranju, u tablici koja sadrzi sve informacije
potrebne za prezentiranje i pracenje provedbe Srednjorocnog
plana rada.

Tablica Akcijskog plana nalazi se u Privitku 3.

4.9 Rokovi za izradu Srednjoro¢nog plana rada institucije

Postupak srednjoro¢nog planiranja u institucijama BiH
pocinje primanjem Instrukcije za izradu Srednjoro¢nog programa
rada Vijeca ministara (do 31. sijecnja tekuée godine).

Struénu pomo¢ institucijama u pripremi elemenata za
pripremu Srednjoroénog programa rada Vije¢a ministara pruza
MEFT, sukladno Odluci Vije¢a ministara.

Na osnovi Instrukcije, institucije BiH dostavit ¢e DEP-u
elemente za pripremu Srednjoro¢nog programa rada Vijeca
ministara, najkasnije do 15. ozujka tekuce godine.

4.9.1 Priprema Nacrta Srednjorocnog plana rada institucije

Nakon §to Direkcija za ekonomsko planiranje pripremi
Nacrt Srednjoro¢nog programa rada Vijeca ministara (najkasnije
do 30. travnja tekuce godine), institucije BiH poc€inju razradivati
dijelove Srednjoro¢nog programa rada Vije¢a ministara koji se
odnose na njen mandat.

Struénu  pomo¢ institucijama u  pripremi  Nacrta
Srednjoro¢nog plana rada institucije pruza MFT, sukladno Odluci
Vijec¢a ministara.

Institucija BiH duzna je objaviti Nacrt Srednjoro¢nog plana
rada institucije na svojoj internetskoj stranici, najkasnije do 1.
lipnja tekuce godine. Konzultacije sa svim partnerima ¢ije se
sudjelovanje ocekuje u ostvarenju plana organizirat ¢e se po
potrebi, u razdoblju od 1. do 30. lipnja tekuce godine.

4.9.2 Usvajanje Srednjorocnog plana rada institucije

Nakon zavrsenih konzultacija i pribavljanja misljenja MFT-
a, rukovoditelj institucije BiH donosi Srednjoro¢ni plan rada
institucije, najkasnije do 30. rujna tekuce godine, i objavljuje ga
na svojoj internetskoj stranici.

4.10 Institucijska potpora procesu srednjoro¢nog planiranja

Uspjeh svakog procesa planiranja ovisi o tomu kako je
funkcija planiranja postavljena u organizaciji. U nacelu, §to je
odgovornost za izradu i koordinaciju Srednjorocnog plana rada
uspostavljena nize na ustrojstvenoj ljestvici, to je teze uspostaviti
ucinkovitost funkcije planiranja.

U Shemi 5 predstavljen je primjer organizacije procesa
srednjoro¢nog planiranja u instituciji.



Utorak, 2. 6. 2015.

SLUZBENI GLASNIK BiH

Broj 44 - Stranica 13

Aktivnost

Rukovoditelj institucije

Pokrece izradu
plana i usvaja plan

5

Koordinator za

srednjorotno .
\ plnitanic ) Ministarstvo
}‘7— = Ra(.:lna financija i
‘ Radno mjesto / skupina za trezora

organizacijski dio za izradu plana
srednjoroéno

planiranje

Aktivnost Aktivnost Aktivnost
Predlaze
cilieve/programe

procjenjuje troskove

Struéna
potpora

Upravlja
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Shema 5: Upravljanje procesom izrade Srednjoro¢nog plana

Zadatak rukovoditelja institucije jeste da pokrene proces
izrade Srednjoroénog plana rada institucije sukladno propisanom
kalendaru i da nakon zavrSetka procesa usvoji Srednjorocni plan
institucije.

Koordinator za srednjorocno planiranje je osoba koja ima
izravne linije komunikacije sa svim sektorima u instituciji.

Njegov je zadatak da upravlja procesom planiranja, inicira
konzultacije i komunikacije s vanjskim institucijama i priprema
odluku o usvajanju Srednjorocnog plana rada za rukovoditelja
institucije.

Radno myjesto ili organizacijski dio institucije za
srednjorocno planiranje ima sredi$nju funkciju u procesu
srednjoronog planiranja u instituciji. Zadatak je da upravlja
procesom planiranja sukladno Naputku o metodologiji i
Priru¢nikom za izradu srednjoro¢nih planova. U sklopu ove
funkcije odvija se i1 proces pracenja i izvjeS¢ivanja o provedbi
Srednjorocnog plana rada, a posebice:

- Prikupljanje podataka o provedbi Srednjoro¢nog

plana rada od svih sektora u instituciji;

- Sustavno i periodi¢no prikupljanje podataka klju¢nih
za izraCunavanje definiranih pokazatelja iz svih
primarnih i sekundarnih izvora;

- Analiza prikupljenih podataka i priprema izvjesca
prema utvrdenom rasporedu izvjeséivanja.

Radna skupina za izradu Srednjoro¢nog plana rada sastoji
se od rukovoditelja svih sektora u instituciji. Njen je zadatak da
predlaze i usuglasava srednjorocne i specificne ciljeve i programe
Srednjoro¢nog plana rada te da procjenjuje troskove izvrSenja.

Ministarstvo financija i trezora pruza struénu potporu
Radnoj skupini u primjeni metoda i instrumenata za srednjoro¢no
planiranje sukladno Naputku o metodologiji i Priru¢niku za
izradu srednjoroénih planova



Utorak, 2. 6. 2015.

SLUZBENI GLASNIK BiH

Broj 44 - Stranica 14

TLweiborg|

Z L weibolg|

|-pureiboig

¢+u eupob | z+u ewpob | p+u eupob | u eupol % niepuaws dwy
ndog nweiorg] oudroip | voszineso | ansevog nowifez ungelog Inmgan Boupalun e mahin | oo | st e xR fjoezei0d ez ewoAobpo aeiBoig {112 maoIofupalg
Sn e bl ? udroin ua oy o & = elugialu eauipap ‘ : Lk
eueljn euefin euzejog efionysuy
Elueaueuy poAz| EAONg0J} Eu[oag E[uaseniso auaafw ez AyQ
91 ST 1 | 3] & o1 3 8 |« || 5 v 3 [ T

oy jAzel e[ageu ; 12 19dg

NV LSINIW V) IMAY AV VINWHO O id 90N OHOrNAIHS NV 1d IMSTIOWY

uerd pysfoyy i1 syjauy

eAd([12 YD[saie.ns 1 ByuaAzes glageu yiddo sudo 1 v1sIT i€ afjae[fog
efizip iz al[ag|Sod

poan i1 aljaejfod

[vzyuavs

(3pasupnou)
eliz1ap

ANIAOD (8fjqopzos pafiun) A[TIOAZVY VZ
YUV LSINIIA @um—; Yavd WydH0dd .chmc—zammm
VAV.LISINIIN ﬁ.m:b Yavd WYdD0dd - TAVLIAIYd



Broj 44 - Stranica 15

SLUZBENI GLASNIK BiH

Utorak, 2. 6. 2015.

'z Welboig
L'z welbBold 1 f112 ugolofupais
1l welBold
&N nva)
ArOYZITYId
YrIOILS3AN] HINAYT IrNISONOQ B2 |e-ng wepaliseu
ar1g0azvy VLErGNd AIZYN aflqopzel ouBiUE|d wyuaeid ILHY IMSNOMYZA0d INOMYZ lweibolg {12 1ugotofupalg
SUEN=0 s aluznpepEn
g Fi 9 s v € z T
o pisarens
eypazesejageu [ fip pdo

YHYLSINIA YOICIA YOV IO YD 0dd WINJOYOrNaGIds HINIAIAQTHd YAV YD OUdF LY MIArodd HIMSMOILSIANIFONIOAZYY | YSIdOYHd HIDNYA YNOMYZ a31934d

euelfoud fepeaload ynisionsaaul-ouloazel 1 esidoad qi8nap ‘eunoyez pajdaid iz syauy



Broj 44 - Stranica 16 SLUZBENI GLASNIK BiH Utorak, 2. 6. 2015.

PRIVITAK 2 - SADRZA] SREDNJOROCNOG PLANA RADA INSTITUCIJE BIH

SREDNJOROCNI PLAN RADA INSTITUCIJE
INSTITUCI A (unijeif puni naziv institucije) ZA RAZDOBLJE (unijeti razdoblje) GODINE

Verzija
(nadnevak)

SADRZA]

Poglavlje 1: StrateSki okvir
(Kratak opis klju¢nih dokumenata u svezi sektora i rada institucija kojima se izravno ili neizravno odreduju
strateski pravci razvitka sektora, ograni¢enja, rokovi, kljuéni dogadaji, ciljevi i mandat institucija)

Poglavlje 2: Vizija i misija institucija
(Izjava o viziji, izjava o misiji)

Poglavlje 3: Sudionici i partneri
(Kratak opis institucija na koje su delegirane nadleznosti, opis drugih klju¢nih partnera)

Poglavlje 4: Temeljna programska opredjeljenja
*  Opis srednjoro¢nih ciljeva, specifiénih ciljeva i programa za trogodisnje razdoblje (glavna
usredotofenost institucije u naredne tri godine)

Poglavlje 5: Resursi i kapaciteti potrebni za postizanje ciljeva
e Predvideni izvori financiranja (proracun, izvanproracunska sredstva)
¢ Jacanje organizacijskih kapaciteta potrebnih za izvrsenje plana

Poglavlje é: Okvir za pracenje provedbe plana i evaluacija rezultata
¢ Definiranje kljuénih pokazatelja
¢ Metode za prikupljanje informacija o pokazateljima
¢ Temeljni zakljuéci prethodnog Izvjei¢a o provedbi plana rada

Privitak 3: Akcijski plan Srednjoroc¢nog plana rada institucije

Privitak 4: Okvir za pracenje Srednjorotnog plana
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PRIVITAK 4 - FORMAT IZVJES€A O PROVEDBI SREDNJOROCNOG PLANA RADA INSTITUCIE BIH

1ZVJESCE O PROVEDBI SREDNJOROCNOG PLANA RADA

(unijeti puni naziv institucije) za razdoblje (unijeti razdoblje) godine

Poglavlje 1: Uvod

- Kratak opis nadleZnosti institucije (najvise jedna stranica)
- SaZetak ostvarenih godisnjih rezultata s doprinosom ostvarenju strateskih i srednjoroénih
ciljeva i uotenih izazova u njihovoj provedbi (najvie dvije stranice)

Poglavlje 2: Pregled provedbe ciljevai programa

{(na temelju podataka iz izvje$¢a o ostvarenju godisnjih planova)

Tablica 1: Pregled provedbe srednjoro¢nih ciljeva

IZVJESCE O PROVEDBI SRE DNJOROCHOG PLAHARADA INSTITUCLUE — Srednjoroéni ciljevi

Stratesd cilj:
1 2 3 a 5 5 ? 2 9 10 11
o i o Sy Ciljana Ciljara Ciljara | Detuaranje Hasitelji £
Sredrjorodni cilj Pokazatel] eI o2 e ek i wrijechost vijedroat | urijednest cilja Otrazlozenje koardinateri
Jebi o] HRIEE R et godina i+l | godira 2 | godinan+3 | [OA/NE] aktivrosti

Srednjaradri cilj 1

Srednjaradri cil 2

Srednjaradri cili n

Tablica 2: Pregled provedbe programa

12 ESCE O PROVEDBI SREDHJOROCH 0G PLANARA ANSTITUCLIE —Programi

Stratesd cilj:
1 2 3 a 5 L) 7 2 9 10 11
: e A o S Gljana Ciljara Cilra | Datvarenje Hasitelji /.
Sredrijorodn cilj Pokazatel] i L""?_Im'e’_e"‘la img I d“’: wrijechost vijedroat | wnijednost cilja ObrazloZanje koordinateri
izmbielilhoti ool || auiieEhin PLEC T godnantl | godina 2 | godina 3 | (DAJME] abtivrosti

Sradnjoroin Gl 1
Spetio ol 1.1 | | | | | | | | |

Frogram T.1.1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Proqram 112 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Srednporen oil] 2
Spetion ol 21
[P 2t

Frogram 2.1

Srednerod Sl n

Specfig ciljn
Frogram n_1.1
Frogram n.1 2

Tablica 3: Pregled donesenih zakona, drugih propisa i realizacije razvojno-investicijskih projekata/programa

| IZvJESCE 0 PREOLOZENIM / DONE SENIM Z8KONIMA, DRUGIM PROPISIMA | REALIZACH | RAZVOINO-INVE STICUS KIH PROJEKATAPROG RAMA PREDVIBE NIH SREDNJOROCNIN PLANDM RADA INSTITUCLIE

T T E) r T 3 T T T
Uibadlvang 1 Rk EHO
planirna oiishivann
Sruanoreint aif] Spagimini elljoss Programi ZukoH S PR | ooy | LEAOEUE | oo gy | MAZI PROVEKTASAVNI] gy e |2ME e
2T 3 vijsdom Ella izwisnia ¢ INVEST I (DANE)
ONOHENIE REALEACLE
(D0 11 HE) NE)
Epwann i 1
Program 1.1
s pusingnl ol 2
Sruanjoroin ] 1 Program 2.1

Program 2.2




