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Utorak, 2. 6. 2015.

Ha ocHoBy unana 17. 3akona o Casjety muHucTapa bocue
u Xepuerosune ("Cmyx06enn rmacauk buX", 6p. 30/03, 42/03,
81/06, 76/07, 81/07, 94/07 u 24/08) u unmana 9. Omiyke o
TIOCTYIIKY CPEeIlbOPOYHOT IUIAHUPamba, pahemba 1 U3BjelITaBaba
y uHctuTynujama bocue u Xepuerosune ("Ciy>xOeHH TiTacHHK
buX", 6poj 62/14), Ha mpujemmor MuHHCcTapcTBa (PUHAHCHja K
Tpe3opa bocre m Xeprerosune, Casjer muHHCTapa bocHe
XepueroBrHe Ha cjeqHULHN onpkaHoj 23. ampuna 2015. roauue
JIOHHO je

YIOYTCTBO
O METOAOJIOIHJU Y IOCTYIIKY CPEABOPOYHOI'
IINIAHUPAIBA, IPAREIbA 1 U3BJELLITABAIbA Y
HMHCTUTYIUJAMA BOCHE U XEPLHEI'OBUHE

ian 1.
(ITpeamet YmyTcTBa)

OBuM ymyTcTBOM, y ckiamy ca OUIyKOM O TOCTYIKY
CPeIbOPOYHOT  [UIAHHpama, mpahema ¢ U3BjElUTaBamba Y
uHctuTynjamMma bocae u Xeprieropune ("Ciy)xOeHH TNIACHHK
buX", 6poj 62/14), mpomucyje ce METOAOJOrHja y MOCTYIKY
CPeIIOPOYHOT  IUIAHWpama, mpahema M U3BjEIITaBama Y
vHCTHTYIMjaMa bocHe n XepleroBune, Kao [0 OBOT YITyTCTBA.

Unan 2.
(HamnexHocT 32 cipoBohembe)
3a cmpoBoheme oBor ymyrcTBa 3amyxyjy ce Casjer
muHKcTapa bocae n Xepuerosune, MUHHACTApCTBO (PUHAHCH]jA K
tpe3opa Bocue u Xeprerosune, Jlupekuuja 3a €KOHOMCKO
wianupame bocHe u XepueroBuHe M MHCTUTYIMje BocHe u
XepleroBuHe.
Ynan 3.
(Cryname Ha cHary)
OBO ymyTCTBO CTylla Ha CHary MJaHOM JOHOLICHA H
o0jaBipyje ce y "Ciyx0eHoM riacHuky buX'".
CM 6poj 30/15
23. anpuna 2015. rogune
CapajeBo

[pencjenasajyhu
Casjera munuctapa buX
Jp Jdenuc 3su3auh, c. p.

YIIYTCTBO O METOJOJIOI'JA
Y INIOCTYIIKY CPEAIBOPOYHOTI IIVTAHUPAIbA,
INPAREIA U U3BJEIITABAbA Y
HMHCTUTYIIUJAMA BOCHE U XEPLHEI'OBUHE

JIOKyMeHT je npHunpemMibeH y ckiiagy ca OuIyKoM O MOCTYIKY
CPeIBOPOYHOT IUIAHUpPamha, pahiema 1 U3BjeITaBama ¥
uHcTuTynrjama bocae u Xepuerosune ("Ciry:kOeHH TITaCHUK
buX", 6poj 62/14)

CapajeBo, 11. HoBemOap 2014. roaune

CIIMCAK CKPAREHHULIA

b X [bocHa 1 Xeprieropuna

(CEFTA (CpeEb0eBPOIICKH YTOBOP O CII000/IHO] TPrOBHHH
Ob OKYMEHT OKBHpPHOT Oynieta

1T 1 opmanioHe TexHOIOTHje

IM&E [Tpahemse 1 eBayaimja

IPESTLE [Bpcra OKBHpa 3a aHAJIM3Y BalCKUX TPEHI0BA U MTHTaba —
nomutrakux (P), exonomekux (E), apymreenux (S),

[rexHosomkux (T), npaBrux (L) 1 okonumaux (E)

SMART [Meton 3a neduHMCabe M TECTHPAELE CTPATEIIKUX IIHIbEBa —
cnietmduaan (S), mjepssus (M), octBapuB (A), peanas (R),

Bpemencku orpannyeH (T)

SWOT [Bpcra oxBupa 3a ananusy cHara (S), cnaboctu (W),

MoryhiHocTH (O) 1 nipujeTbu (T)

JEOUHULNIJA TIOJMOBA

Paseojnum nnawuparem cMatpa Ce LJENOBUTOCT U
ycknaheHoct mMoryher, onpasraHor (oTpeGHOT), OAPKUBOT EKO-
HOMCKOT, IPYIUTBEHOT (COLIMjaTHOT), OKOJIMIIIHOT, IPOCTOPHOT U

TePUTOPHjATIHOT IpHiarohasama norpedama Ha YcTaBy U 3aKOHY
3aCHOBAaHHMM HMHTepecuMa rpaljaHa u ApymTea y mjeluHi. Y ToM
CMHCITy, HOJ] Pa3BOJHUM ILUIAHUPABEM I0/Ipa3yMHjeBa e MPOLeC
KpeHpama pa3BOjHHX LWJbeBa T¢ JeGUHUCAE KOHKPETHHX
KOpaKa U pecypca 3a HOCTU3abEe THX LIUJbEBa.

Vnpaswarwe pazeojem jecte TpeTBapame Ppa3BOjHUX
LMbEBA M NPHOPHTETa Y KOHKPETHE AaKTMBHOCTH Ca jaCHUM
(uHAHCHjCKUM YUHHKOM u HUHCTUTYLIHOHATTHIM
OJIFOBOPHOCTHMA, IHHXOBA pealli3alyja Te MOHUTOPUHT U
eBallyallija lbHXOBHX pE3yJiTara.

Cmpamewku oxeup — o0yXBaTa CBE CTPATCIIKH BaKHE
JOKyMEHTE Ha OCHOBY KOjUX OX. MHCTHTYIH]jE TIPHIIPEMajy CBOje
nporpamMe WM IUIAHOBE, a y Koje Changajy: IYrOpoYHH U
CpelHkOPOYHH IIAHCKHM JOKYMEHTH, MehyHapoaHe obaBese, Kao
u obaBe3e y Be3u ca uHTerpamnujom boche u Xepuerosune (y
nasseM Texcty: buX) y EBporicky yaujy (y massem tekcery: EY),
nonutuke koje je yrtBpauo CaBjer MHMHHCTapa, CMjepHHUIE,
CTaBOBH MJIM IPYTH JOKYMEHTH 32 U3pajly MOJUTHKE KOje JOHOCEe
IMpencjenuumro Bocue u XepueroBuHe (y Ha/beM TEKCTY:
Ipencjenuumro) u IlapnmamentapHa ckynmtiHHa bBocHe u
XepueroBuHe (y 1ajbeM TeKcTy: [lapiaMeHTapHa CKyIIIITHHA).

Cmpamewiko nianuparse paszeoja — TPOLEC KpeHUparba
BU3Mje JKeJbEHOT Oynayher crama Te NpeTakame BH3HjE Y
pa3BojHE IIMJBEBE U AepHHICAHEe KOHKPETHUX KOpaka U pecypca
3a TIOCTU3akbE TUX LIUIbEBA.

Cmpamewku yunb TPOM3TAa3M U3 BH3WjE  pa3Boja,
HPE/ICTaBIba IIUPOKO IIOCTABIBEH CMjep JjeI0Bamba Y YIPABIbaby
pa3BojeM JpYIITBA U EKOHOMH]E.

Cpeoropounu npoepam paoa Cagjema MuHucmapa — CKyI
CBUX CpPEIHOPOYHMX IMJbEBA M IIOKa3aTesba e(EKTUBHOCTH
M3BEJCHUX Ha OCHOBY CTpaTrelikor okBupa, koju Casjer
MHHHCTapa OCTBapyje y MepPUOAY O TPHU FOJUHE U KOJU CaapXKu
OKBHMDHE pOKOBE, pacHoJjelly yJiora M OArOBOPHOCTH Mehy
uHCTHTYIHjamMa BuX 1 Ipyrum yuecHUIMa.

Cpedmopounu naan pada uncmumyyuje buX — ckym cBUX
CPeIHBOPOYHNX ILWJbEBA 32 4YHjE j€ OCTBApEHE OATOBOPHA
nojeanHauHa uHCTUTYIMja buX y meprony oz Tpu roauHe, Koju
ce mBoau u3 CpeamopouHor mporpama paga Casjera
MMHHCTapa, OJJHOCHO PEJIEBAHTHOI CTPATEIIKOT OKBHPA.

Cpedropounu yuss — OIKC CTama Koje ce O4eKyje Y HEeKoj
o0yacTd eKOHOMHjE MM JPYIITBA, Y CKIaAy Ca CTPATCLIKHUM
LUJBEBHMA, 32 [IEPUO]] O TPH TOIHHE.

Cneyuguunu yums — ONMC OYEKMBAHUX CTakba, HA TOAPYY)Y
JOTIPHHOCA MOjEIMHUX CEKTOpa OCTBapelwy CPEAHOPOYHHX
LIMJbEBA Y CPEIEOPOYHOM IIEPHOY OJL TPH IOJMHE.

Toouwru npocpam pada Casjema munucmapa — CKyI
TOOMIIBUX pesyirata koje CaBjer MHHHCTapa IUTaHHpa
peann30BaTH y IEPHOAY OJ TOJMHY JiaHa, a Ha OCHOBY CBOT
CPEAOPOYHOT [IPOrpama pasa.

Toouwreu nnan pada uncmumyyuje buX — cKyn roguimux
pe3yJrara 3a Koje je 3amykeHa nHcTuTynja buX Ha nepuox ox
TOJMHY JlaHa, @ Ha OCHOBY CBOT CPEII-OPOYHOIr IUIAHA paja H
Tomuuimer nporpama paga Casjera MUHHCTapa.

Ilpoepam — ckym TMOBE3aHUX TIPOjeKaTa U aKTUBHOCTH KOje
3ajeIHO JOMPHHOCE peaiM3aliju [ubeBa IuaHa. [Iporpam ce
MOJXKE CacTojaTH OJ jeOHOT MPOjeKTa WM O[] BHUILE IpojeKaTa
KOjY UMajy VCTH LIHJb.

Ilpojexam — CKyn NOBE3aHUX AKTUBHOCTH KOje 3ajeHO
JOTPHHOCE peanu3aliji LH/beBa IUIaHa. IIpojekar ce Moxe
€acTojaT Of jeTHEe aKTUBHOCTH WIIH OJ] BUILE HHX.

Ilpoepam y Hoxymenmy oxeuproe 6yuema ([{OB) — rpyna
OyLIeTCKMX TPOLIKOBA ¥ MIPUXO/A 32 IEPHOJ O TPU TOJIMHE KOjU
Cy MOTPEOHM 32 OCTBAPCHC jEIHOT WM BHIIE CPEAHOPOUHHX
uusbeBa CaBjeta MHHHCTApA.

Hugopmayuonu cucmem 3a ynpasmarse jagHUM/PA3E0JHUM
uneecmuyujama  (PIMIS) omoryhaBa cBuM  OymeTckum
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KOPHUCHULIMMA/UHCTUTYLIMjaMa bocHe ¥ XepleroBuHe MpeXHH
MPUCTYII [UIaHUpaky | npaherby CBHX MpojeKaTa/mporpaMa Koju
Cy ne(UHHCAHH CTPATCHIKAM OKBUPOM H CPEOHOPOYHUM H
TOJMIIBMM IUIAHOBUMA T€ JONPHUHOCE Pealv3allijid pPa3BOjHHX
L1JbCBA.

Hupopmayuonu cucmem 3a nAaHUparse u Ynpasnbarbe
oyuemom (BPMIS) — cBuMm OyUeTCKMM KOPHCHHIMA/
uHCcTHTYnMjaMa buX omoryhaBa MpeHH NpPHCTYN NpPUIPEMH
Oyuera.

Toouwirbu pesynmam — KOHKPETaH IMPOU3BOJ| MOJNHTHKA U
JPYruX aKTHBHOCTH YHj€ CE OCTBAPCH-C BPIIH y NEPUOILY OJ
roauHy naHa. OIrOBOPHOCT 3a OCTBApEH-E TOAHIILET Pe3yTara
je Ha mnojeAMHauYHMM HMHCTHTyuMjama buX, a ocTBapeme
BHULICTOJMIIGUX [MJbEBA JIONPHHOCH OCTBapely MOCCOHOT
CPEIHOPOYHOT LIJBA.

Toouwreu usgjewmaj o pady Casjema munucmapa — CKyI
OCTBAapCHUX TOAMIIBUX pesynTara paga CaBjera MUHHCTapa, ca
OL[JECHOM HHMXOBOT JOIPHHOCA OCTBAPCHY CPEIHOPOYHHX H
IyrOpOYHHX LMJbEBA; CaJpXKM U OLjEeHy OIpaBIaHOCTH
YTBp)EHHX LIJbEBa TE HHUXOBE M3MjeHE U JOIYyHE, aKo je TO
TOTpeOHO.

Toouwrmu  usejewmaj 0  usepuwiery nAAHA  paoa
uHcmumyyuje buX — CKyn OCTBapeHHX TOJMINEGUX pe3ysrara
pama mojenHAYHE WHCTHTYIMje buX, ca OIjeHOM HUXOBOT
JOTIPHMHOCA OCTBApEHY CPEAHOPOYHMX ILIMJBEBA; CAaApKU H
Tpersie]] CBUX APYTUX OIEPaTHBHUX aKTUBHOCTH y TOj TOJIMHU.

Ilpaherwe — mocTynak KoOjuM ce KOHTPOIHILE HMPOBOhEHe
IporpamMa ¥ IUIAaHOBa Ha OCHOBY CTCICHA FHUXOBA OCTBAPCH-A.
Kopucrr ce ka0 0cHOB 3a yBOoh)eHe KOPEKTHBHUX Mjepa, TO jeCT
aKTHBHOCTH KOjEMa MHjEHAMO pPaclopel] WIH  CaApiKaj
nojeauHux mporpama Oe3 Behe mpomjeHe camor IUaHa paja;
CHCTEMAaTHYHO M KOHTHMHYHPAHO CaKyIUbame, aHAJIM3Upame W
KOPHIITEHE [0/IaTaKa U TI0Ka3aTeba, y CBPXY Mjepera HalpeTKa
OCTBAapWBama IOCTABJbCHHX LMJbEBA/IIpOrpaMa/mpojekara u
HaOpeTka y KOPUIUTCHY JOAMjeJbCHHX — CpelIcTaBa  Te
mpefy3uMama OAToBapajyhnx Mjepa, ca LIJbEM EBEHTYATHHX
KOpeKILHja.

Eeanyayuja — nocTynaxk KojuM ce aHaJIM3upa OCTBAPHUBAHE
LI1Jba, & THME U HEroBa e(hUKACHOCT U ONPABIAHOCT.

Koncynmayuje — mocTynmak —ycarjaiiaBamba CTaBOBa,
MHUIIUBCHA, Ha30pa, NoTpeba, IPUOPHUTETA U LIMJBEBA, KOJHM Ce
MoMake TOCTYNaK IOHOIICHa OmIyka W obe30jehyje mrxoBa
JIETUTHMHUTET.

Tokasamenu o03HAYaBajy LMJbAHE BPHjEIHOCTH KOjHUMa
TEXHUMO y TPOLIECY Pa3BOjHOT IUIAHHMpAHa, MOKa3yjy BPCTY H
CTCIICH TPOMjEHAa KOje CE€ HEMOCPEAHO OCTBapyjy Kpo3
peanu3alyjy nporpama, Ipojekata M pa3BOjHHX LHJbEBA, TE
Clly’)Ke Ka0 KBAJMUTAaTHBHU M KBAHTHTATUBHH IOKa3aTesb HHBOA
OCTBapHBara YTBpHEHUX 1IMIbEBA Pa3Boja, OMHOCHO pean3aluje
Mporpama Wi npojekara.

1 IIPEATOBOP

VIIyTCTBO O METOJOJIOTHjH MPHIPEMIBCHO je Y CKIady ca
OUTyKOM 0 HOCTYIIKY CPEIOPOYHOr IUIaHHpamwa, mnpahema u
u3BjemrTaBama y uHCTUTyndjaMma buX ("CmyxOeHH TiacHHK
buX", ©6p. 62/14). Hamujemeno je Casjery MHHHCTapa,
MMHHCTAapCTBUMA T€ APYTUM MHCTUTYLHMjaMa buX, kao ymyTcTBo
3a M3pajy CPeAmOPOYHHX IpOrpama/IuIaHoBa paja, mnpalieme U
H3BjEIITABAGE O FHX0BO] HMILIEMEHTAIU] .

CpeIlbOpOYHO IUIAHUPAKE MPEICTaBIba KAPUKY M KIBYYHH
MEXaHH3aM MMILUIEMEHTAIMje CTPATEIIKOT OKBHPA, IPEICTaBIba,
JaKie, HauumH (TaKTUKy) Ha Koju he mojenuHa Biaja
(MHCTUTYLMja) JOUPUHOCUTH (KOjUM Mjepama, aKTHBHOCTHMA)
peanu3alyju CTpaTeliKhX LHJbEBA TC OHO LITO Ha TOM IyTY
KEJIM MOCTHIH Y TPH FOJMHE.

JlokyMeHTH KOjU ce IpHUIpeMajy y OKBHpY Mporeca
CPEAOPOYHOT IUIAHUPakba MO CY LIMPEr OKBHPA 33 CTPATEIIKO
IUIaHupakbe W OyleTupame, y KOjU Clanajy ¥ JOKyMEHTH
CTpATeIIKOr OKBHpA, JOKYMEHTH OKBHUpPHOI Oyliera, TOAHIIELU
IUIAHOBH T€ TOJMILH OYIETH HHCTUTYIIH]A.

ITporec cpeaHOPOYHOT IUIAHNPaha Y KOHTEKCTY Pa3BOjHOT
IUIaHUpabha U IUIaHHpamba Oyuera nprkasad je y lemn 1.

CTPATEUIKH CTPATELIKH OKBHP
UH/BEBH (passojHe/ceKTOpCKe CTPATETH|E, MElYHAPOAHH YroBopH)
CPEAROPOUHH
CPE/H0POMHH L e
IHBERH CABJETA
{ MHHHCTAPA
: U- T_T /0B
ﬂ ¢ CPE/AFOPOMHH [LIAH
PAJIA HHCTHTYIIH]A i :
CNEUHGHIHH BYYETCKM
UH/BEBH P NPOFPAMH —— | mroreamu
T T -
4L v
NMPAREHE H FOAHIIERH NAAH PASA |:> rFOAHIIH:H
EBAMYALIHIA MHCTHTYLH]A
OKBHP 3A HMILTEMEHTALH]Y

Illema 1: Pa3BojHO mi1aHupame

OBo ymyTCTBO 0aBH c€ CPEIHOPOYHUM IUIAHUPAEM paja
HWHCTHTYL]a, ca IMJBEM Ja ce IIOCTUTHe Beha TpaHCmapeHTHOCT
U KOHLEHTpaldja Ha peanu3alyjy Ae(UHHUCAHOT CTPATELIKOT
OKBHpA.

Cpenwopounn mporpam paza Casjera MMHHCTapa
IpencTaB/ba  KJBYYHHM MeEXaHW3aM 3a KOOpAMHAIW)y paja
HHCTHTYLMja KOje YycarjamiaBajy CBOje IUIAaHOBE paja ca
IIporpamom pama CaBjera MUHHCTapa W HHXOBO YCMjepaBame
HpeMa CTPaTeIIKUM LIMJBEBIMA M Pa3BOJHUM IIPHOPUTETHMA.

3a UHCTUTYIMje KOje CBOje IUIaHOBE paja He ycarjiaiaBajy
ca Ilporpamom pama Casjera mMuHHCTapa pedepeHTHH OKBHUP
TIPeJICTaBIbajy PEIEeBAHTHH JOKYMEHTH CTPATEeIIKOT OKBUPA.

Ipeu Cpemmwopounn mporpam CapjeTa MHHHCTapa
cacraBiba ce 3a nepuon of 2016. mo 2018. ronune, u ox Taga he
ce CBaKe rOJMHE MPUMPEMaTd HOBH, 3a HAapeIHU TPOTOAUIIEU
nepuoa. Ha ocnoBy Cpenmopounor mporpama pama Casjera
MUHHCTapa u3palyjy ce CpeAmOpOYHHM IUIAHOBU  paja
uHctuTymmja buX 3a Tporommmmsn mepmon. Kako 6m ce
o0e30mjenno  yjegHaueH TPHUCTYN  HM3pajdl  CTPATEHIKUX
Tporpama/IiiaHoBa pajaa, Jupekimja 3a eKOHOMCKO IUIaHHPAHkE
cBaKe rojinHe cacrasiba VIHCTpyKumjy 3a u3pany CpenmbopodHor
nporpama pajga Casjera MUHHCTapa.

2 YYECHUIA, THCTPYMEHTH 3A TIOJAPLIKY U
H3JIA3HU JOKYMEHTHU NPOLIECA
CPEJAHBOPOYHOTI IIVIAHUPAIBA

2.1 YuyecHUIM Npo1ieca CPpeI-OPOYHOr IIAHUPAHA

Omtykom Casjera MUHHCTapa NSHUHHCAHH CY YYECHULN

npoueca uspage CpenmopouHor IiaHa, mnpahema |
U3BjCILITABAbA.
2.1.1 OCHOBHH HOCHOILIH aKTHBHOCTH

OCHOBHH  HOCHOIIM  aKTHBHOCTH y  CPEIHOPOYHOM

IUIaHUpamy, paheky U U3BjeIITaBamy Cy:
- Casjem munucmapa

CagjeT MHHHCTapa KOOPIMHUPA NPUIPEMY CBHX IUIAHCKHX
JOKyMEHaTa M M3BjelliTaja NPOIMUCAHUX OBOM OJUTYKOM, ITyTeM
CTAIHUX W TIOBPEMEHMX MEXaHHW3aMa H jeXHOOOpa3sHHX
noctymnaka. Casjer MuHHCTapa ojpelyje IpHOpUTETEe IOIUTHKA
Ha CPEAOPOYHOM OCHOBY, Y OKBHUPY CBOjUX HAUIGKHOCTH, TC
pasmatpa u noHocu Cpenmopounn nporpam paga Casjera
MUHHUCTapA.
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- Hucmumyyuje bocne u Xepyezosune

Behu muo uHctnTynmja buX cy muHHcTapcTBa M apyre
WHCTHTYLIMje KOjE€ CBOj CPCABOPOYHM IUIAH paja JIOHOCE Yy
ckmagy ca CpemmopounuM mporpamoMm  pazxa  Casjera
MmuHHCcTapa. Mucturynuje buX umju ce cpemopodHy IUIaH paja
He yckmahyje ca Cpenmmopounum mporpamoM pama Casjera
MHHHCTapa CBOj CpEeOmOPOYHM IUIaH paga yckiahyjy ca
PETEBAHTHUM CTPATEIIKHM OKBHUPOM.

[Mpumkom u3pajie TOAUIIKBUX IUIAHOBA paja MHCTHTYLHja
MOpa UMAaTH Y BHIY Jia CBAaKU FOJUIILH [IHJb MOPA TIPOU3IIA3HTH
13 YCBOJEHHUX CPEAHOPOYHHX IIUJBEBA.

2.1.2 Cmpyuna u casjemooagra noopuika

OCHOBHUM HOCHOLIMMa aKTHBHOCTH MOAPIIKY HpyXajy
cibenehe nnctutyumje bocte n Xepuerosute:

- Munucmapcmeo ¢unancuja u mpesopa (MPT)

MO®T npyxa CTpy4Hy HOJPIIKY MHCTUTyIMjaMa Boche u
XepLeropuHe Ha H3pagd CpPEJHOPOYHMX IUIAaHOBA pajga H
ycarnamaBamy ca CpeamopouHuMm mporpamom pazga Casjera
munucrapa. MOT uzpal)yje npoljeHy pacroioKUBOCTH HU3BOpa
¢unancupama 3a Cpenmopounn mnporpam paga Casjera
MHHHCTapa ¥ HpyXka CTPYy4YHY INOJPLIKY 32 HASHTH(HKALH]Y,
npujaBy ¥ npaheme npojekara/mporpama CpeqmOpodHOr IIaHa
uHCTHTYIMja y PIMIS-y, y ckimagy ca VYIOyTcTBOM O
METOIOJIOTHjU u Mertononorujom 3a yIpaBJbame
JjaBHUM/pa3BOjHHM HHBECTHIMjaMa.

- Jlupexyuja 3a exonomcko nnanuparve ({EII)

JEIT npunpema Haupr CpeamopouyHor mnporpama pajia
CagjeTra MHHHCTapa, y CKJIamy ca JOKyMEHTHMA M3 CTPAaTEIIKOT
OKBHpa, W Ipatd meroso mposoheme. JIEIT takohe m3pabyje
TOAWILELE H3BjemTaje o MpoBohery CpenmopodyHOr Mporpama
pana Casjera wmunucrapa. Csake Tpu romune JEIT he
OpraHM30BaTH EKCTEPHY eBalyallljy Ipoleca CPeAHOPOYHOT
IUIAHUpaka W pealus3alyje IUIaHOBa T€ O pe3yNTaThMa
obasujectut CaBjeT MUHHCTapa.

- Hupexyuja 3a esponcke unmezpayuje ([JEH)

JEN ycarnamasa Cpenmopodnn mporpama pama Casjera
MHHHCTapa M CPeABOPOYHEe IUIAHOBE paja MHCTUTYIHja buX ca
obaBe3amMa M TNpUOpUTeTHMa y mpouecy EVY-uHrerpamuja Te
obaBe3aMa W NPHOPHTETHMA Yy Be3HM ca KopuInhemeM
Wnctpymenara mpernpuctynHe nomohm EBporcke  yHuje
nedpuHUCAaHUM Yy MehyHapomHMM cropa3ymMMMa M OCTaIUM
pETIEeBAaHTHUM JOKYMEHTHMA.

- VYpeo koopounamopa 3a pepopmy jasne ynpase (PARCO)

PARCO ycarnamaBa Cpenmpopounu mporpam pazaa Casjera
MHHHCTapa ¥ CPeABOpOYHEe IUIAHOBE paja MHCTUTYIMja buX ca
CrpatermjoM 3a pedopMme jaBHe ympaBe M ozrosapajyhum
AKIOHUM IIIAHOM.

2.2 JIokyMeHTH KOju ce IpuIpeMajy y npouecy
CPeAlbOPOYHOr IVIAHUPAA

VYV ckmagmy ca OmiykoM O TIOCTYNIKY CPEIH-OPOYHOT
IUIaHUpama, npahiea ¥ M3BjellTaBama y MHCTUTYyIHjaMa buX,
Kao pe3yJiITaT HpoIleca CPeImhOpPOYHOr IUIAaHHpamka IPHIPEMajy
ce JIBMje BPCTE IUIAHCKUX JOKyMEHATa:

- Cpenmopounu nporpaM paga Capjera MUHHCTapa U

- CpenmbopouHy 1aH pajaa uHCTuTynuje buX

OBH OKYMEHTH HpHIpeMajy ce 3a TpH TroJuHe, Ha 0Oa3u
13B. rolling Metoma — 1iaH Tekyhe TOQuHE TOCTaje OCHOB 3a
IUTAaHUPahe HapeHe TOANHE, a PeBU3Hja CE BPIIH CBaKe TO/MHE.
2.2.1 Cpeoropounu npoecpam paoa Cagjema munucmapa

Cpenmopounn  mporpam  paga CaBjera MUHHCTapa
MIPUIIPEMA CE CBaKe TOAMHE 3a HapeIHe TP TOJHE.

OBaj mOKyMeHT ocHOB je 3a mpunpemy J1Ob-a u I[Iporpama
jaBuux wuuBectuumja (IIJM) Te 3a mpumpeMy cpeamOpOYHHX
wraHoBa pana mHcTuTyija buX. IlpoBoheme CpemmopodHor
nporpama paga Casjera MUHHCTapa BPIIM C€ IyTeM TOJWIIBUX

nporpama pajga Capjeta MHHHMCTapa U TOAMIIUX IUIAHOBA pajia
uncrurypja buX.

[paheme u u3BjemTaBame 0 peanuzaiyju CpeamOPOYHOT
mporpama paga Casjera MuHHCTapa o00aBjba c€  jEIXHOM
TOJIIILE, 110 3aBPUICTKY jEJHOT CPEAHOPOYHOr IepHona, a y
MPBOM TPOTOJMIILEM TEPUOAY MPOOHO CE M3BjEIITaBa CBaKe
romune. EBanmyanuja Cpeamopounor mporpama pama Casjera
MHHHUCTapa 00aBJba Ce jeAHOM y TPU FOJMHE, @ Y IPBOM NEPUOLY
HaKOH JIBUje TO/IMHE IpoBohema.

Enementun u Qopmarn m3pase CpeamOpodHOr Hporpama
pana Casjera MUHHCTapa HpecTaBbeHn cy y [lormasiby 3 oBor
JOKyMEHTa.

2.2.2 Cpeowopounu nian paoa uncmumyyuje buX

Cpenmopouny miaH paga uacrutyuuje buX 3acHuBa ce Ha
Cpeamwopounom nporpamy paga CaBjera MMHUCTapa, OJHOCHO
PEJIEBaHTHOM CTPATEIIKOM OKBUPY.

Cpenmopouny wiaH paga uHctuTynuje buX npunpema ce
CBaKke TOAWHE 3a HapeAHe TPH TOAWHE, a NPOBOIM CE IIyTeM
TrOMMIIBMX IUIaHoBa pama wuHctuTyuuje buX. Ilpaheme wu
U3BjEIITABAbE O peaM3alliji CPEAbOPOYHMX IUIAaHOBA paja
nuHcTUTyIMja buX 00aBsba ce jeHOM TOqHILIbE.

Enementu n dopmaru uspage CpeqmopodHOr IUIaHa paja
nactutynuje buX npencrasibenu cy y Ilornmasipy 4 YiyTersa o
METOJIOJIOTHjH.

2.3 Undopmanuona noapmka u3pagn CpeambopovHOr MJIaHA
paaa — PIMIS u BPMIS

Kao Ttexnmuka mnoxpimika 3a neduHHcame W mnpaheme
peanusanuje nporpama u npojekara CpefmbOopodHOr IIaHa paja
uHctutynrje buX kopuctuhe ce HMHPOPMALMOHH CHCTEMH
PIMIS v BPMIS.

PIMIS npyxa cibenehe GyHKIHOHATHOCTH:

- Unentndukannjy cBux mnpojekara CpemmbopodHor
iana, kopuctehn enexrponckn OOpasall 3a HICHTH-
¢ukanyjy, npujaBy u npaheme Iporpama/mpojexara
(UIT obpa3arr)

- W3pasy NETalbHUX CPEIHOPOYHMX AaKIMOHUX Ilia-
HOBa, y (opMH u3BjeluTaja 6a3upaHuX HA UACHTH(DH-
KOBaHMUM AaKTHBHOCTHMA/TIPOjeKTUMa W/WIIK TIporpa-
MHMa

- Ilpaheme w  u3BjemTaBame O  pealM3alju
CpeIBOPOYHUX IIaHOBA HHCTHTYIHja buX

- HNudopmarmionn ocHoB 3a u3pany CpeamOopodHOr
nporpama pasa Casjera MUHHCTapa

BPMIS npyxa cipenehe GyHKIHOHATHOCTH:

- Wspany u npaheme Oyyera, Ha OCHOBY aKTHBHOCTH/
npojeKaTa ¥ mporpaMa uIeHTH(HHKOBAHKX Y MPOLECY
n3paje CpeAbOPOYHHX INIAHOBA

- [lpaheme u wu3BjemTaBake O W3BpUICHY OyneTa
HHCTUTYLIHjA

3 YIIYTCTBO O METOJOJIOTUJA 3A U3PALY
CPEJBOPOYHOTI ITIPOI'PAMA PAJIA CABJETA
MHUHUCTAPA

Cpeamopounn  mporpam  paga Casjera MHHHCTapa
NPEACTaB/ba  KOHCOJNMIOBAHM JIOKyMEHT CBHX  HOCHIIAIa
aKTHBHOCTH Y TIPOLIECY CPEIHOPOYHOT [UIAHUpaka, T€ Y U3paLy
Cpenmopoutor nporpama paaa Casjera MUHHCTapa MOpajy OuTu
YKJbY4eHH CBH  OyUeTCKM KopucHWIM. To  yKIbyuyje
MHHHCTAapCTBa, arcHIje, MUpeKLHje M ocTala THjeda Y
HaUISKHOCTH HMHCTHTYLHja buX Koja JNONMpHHOCE OCTBapeHy
yTBphEeHHX IIIIbEBA.

IIpu Cpenwopounn mporpam paga Casjera MUHHCTapa
n3pabyje ce mouerkom 2015. roguue, 3a mepuon ox 2016. no
2018. romune, u ox Tana he ce cBake roguHe NMPUIPEMaTH HOBH,
3a HapexHe Tpu roauHe. Ha ocHoBy CpeamOopodHOr mporpama
pana Casjera mMuHHCTapa u3pal)yjy ce CpearmOpOYHH ILIAaHOBH
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pana unctutyimja buX 3a Tporoammimu nepuoa. Kako Ou ce
00e30ujeIno yjenHaueH NPUCTYI U3pay CTPATEIIKUX [porpama
u wiaHoBa pana, JIEIl cBake roauHe cactaBiba MHCTpyKIHMjy 3a
mpagy Cpemmopounor mporpama paga Casjera MHHHCTapa
(MucTpyxumja) u masse je CBUM OYIETCKHM KOPHCHUIIIMA.

Y mwpy npunpeme CpeamopodHor nporpama paaa Casjera
MHHHCTapa KJby4HO je 00e30ujenutu capaamy usmelhy JIEII-a,
JEU-a, PARCO-a e M®T-a ca ocraquM MHHHCTapCTBUMa
Cagjera MUHHCTapa 1 IpyruM HHCTHTYIMjama buX.

3.1 lIpunpema 3a u3pany Cpearb0povHOr MPOrpaMa paaa
Cagjera MuHucTapa

[pouec m3pane CpeamopouHor mporpama paaa Casjera
MMHHCTapa cacToju ce of cibeaehux kopaxa:

(1) IlpBu xopak y mpouecy mpage CperxmopoyHor

nporpama pana Cajeta MUHHCTapa jecTe Maluparmbe

U m3pana nopt¢onyja ONMITHX HNPHHIUIA pa3Boja U

CTpaTelkuX MbeBa. ONINTH NMPUHIMIN pa3Boja U

CTpAaTelIKK IIJBEBH MPOW3JTA3e W3 CTPATELIKOT
okBupa koju wuspahyje JEIl, a ycmaja Casjer
muHucTapa.  CTparemikn  OKBHP 33 M3pajy

Cpeamwopounor nporpama pazna Cagjera MHHHCTapa
o0yxBaTa CBE CTPATEIIK! BayKHE JIOKYMEHTE, Kao MITO
Cy: LYTOPOUYHH U CPEIHOPOUHH INIAHCKH JOKYMEHTH,
MehyHapomHo mpeysere obaBese, o0aBe3e y BE3H ca
unrerpaijom buX y EVY, ycBojene pervonanne
cTpaTerje, aktyenHu ekcrmose CaBjera MHUHHCTapa,
CMjepHHLIE ¥ CTAaBOBH TE JPYre JTOKYMEHTE 3a U3pairy
HoJIMTHKA Koje noHocu CaBjeT MHHHCTapa W/wimm
[MaprameHTapHa CKyMIITHHA.

(2) Hakon mTo CaBjer MUHHCTapa YCBOjH TIPHjeIIOT
ONIITHX NpPUHLMNA Pa3Boja M CTPATEIIKHMX LHJbEBA,
JEIT uspabyje Uncrpykumjy (ykipydyjyhu obpacte y
KOje CBaka OJf MHCTHTYLMja YHOCH IIpHjeIyIor
CPEeIOPOYHNX LIJBEBA, NporpaMa KOju IOIPHHOCE
OCTBapemy LHJbEBAa Te IIOKa3arelhe Ipahema u
u3BOpE (uHaHCHparka), KOjy npocisehyje
uncrutynujama buX no 31. janyapa cBake roauHe.

(4) MUucruryumje buX nyxue cy mo 15. mapra tekyhe
ronune jpoctaButu JIEIl-y enemenre 3a mpunpemy
Hanpra Cpenmopounor mnporpama pana Casjera
MHHHCTapa Ha MOy HBEeHNM IIPOIICaHIM 00paciuma.

(5) /[erabHOM aHaNMM30M JOCTAaBJBCHUX €JIEMEHATa 3a
npunpemy Cpenmopodnor mporpama pazxa Casjera
MmuHHCTapa u koHcyntaiuja ca JJEU-om u PARCO-
oM, JEIT wm3pahyje npen Haupr Cpemmopounor
nporpama pajga Casjeta MHHHUCTapa, CBaKe TOJMHE 32
Hape#He TpU TOIWHE, Yy IPONHMCAHOM (opmary,
HajkacHuje 1o 30. ampuna Tekyhe romuHe, W CTaBiba
ra Ha KOHCYJITAIl{je Ha CBOjy HHTEPHETCKY CTPaHHILY,
Te 0 ToMe u3BjemTaBa cBe uHcTUTyuuje Casjera
MHHHCTapa.

Tunmaan ¢opmar CpenmopodHOr mporpama pama Tpeda

nmatu cibesieha mornmasspa (Ipuor 1):

- VYBox (roje ce mojammaBa Be3a m3Mel)y crparemkor
okBupa u Cpenmopounor nporpama paga Casjera
MHHHUCTapa)

- Cnucak ¥ ONMC ONIITUX MPUHIMIA pa3Boja M
CTpAaTEIIKHX IINJbEBA

- Crmcak M ONHC CPEeIOPOYHHX IHJbeBa (y BE3M ca
CTpATeIIKUM LMJbEBUMA) M OUCKHBAHHUX pe3yJrara y
CPEABOPOYHOM NIEPUOLLY, Y3 MOPT(HOIHO Mporpama ca
KOOPAMHATOpMMA M HapTHEpHUMa Yy HPOBOheHmY
aKTUBHOCTH, ITIOKa3aTesbiMa mpahema Te Be3oM ca
J10B-omM (6yuerckum nporpamoM y JI0b-y) n npyrum
U3BOpHMa (PUHAHCHPAHA

(6) HakoH NpHUKYIUbCHUX MHIUBbEEHA U KOMEHTapa (PoK:
15. 4. texyhe romune), JIEIl mpumpema KoHauHU
Haupr Cpeamwopounor mnporpama pana Casjera
MuHHCTapa Te ra CaBjery MHHHCTapa IIajke Ha
ycBajame 110 31. Maja Texyhe roxune.

(7) Cagjer munmcTapa ycBaja CpeAmOpPOYHH IIPOTPaM
pana Cagjera munucrapa 1o 30. jyna tekyhe roaune,
Kao MOJUIOTY 3a M3pajy CPEAHOPOYHHX IUIAHOBA pajia
nHcTUTyIHja buX.

(8) VYcBojenn Cpenmopounn mnporpam pama CasjeTa
MHHHCTapa TIpe/ACTaB/ba OCHOB 3a  aJOKaIHjy
(UHAHCHjCKUX  pecypca IpeMa TMPHOPHTCTHUM
nporpamuma 'y npunpemu J1Ob-a u IlJH-a Te
HPUIIPEMY FOMILIELUX OylieTa.

3.2 IIpahemwe u eBasnyauuja nposohema CpeamopoyHor
nporpama paaa Capjera MHHHCTapa

Capxa npaliera jecte MpaBOBPEMEHO YOUaBaE O/ICTYIIAba
Ol IUaHa Te OIjeHa Xohe M IUIaHWpaHe AKTHBHOCTH HWMAaTH
JKEJbCHH YUMHAK Ha II0CTaBJbeHE LMbeBe. TeMelb 3a KBaIUTETaH
cucreM npahema M H3BjelITaBama jecy H00po aeduHHUCAHU
nokasaresbd, Oyayhu 1a ce Ha OCHOBY HHX MOXE YTBPIHTH
OCTBAapYjy JIU C€ LIMJbCBU y CKIIA]Ty Ca [IAHOM.

PenoBno mpaheme U m3BjemITaBamE O IPOBOhCHY
CpenmopouHor nporpama paga Casjera MUHHCTapa o0aBiba ce
romuiise. [IpoBoheme Cpenmopoutor nporpama pajga Casjera
MHUHHCTapa mpeABHhEHO je Kpo3 MpOBOheme TOAMIIEUX
nporpama pama CaBjera MuHUCTapa M IUIaHOBAa paja
nHcTHTynuja buX.

JEIl caunmaBa romummu V3Bjemraj o npoBohemy
CpenmopouHor nporpaMa paga Cajera MUHHCTapa, Ha OCHOBY
u3BjelITaja O mpoBohery CPeOHOPOYHHX IUIAHOBAa paja
uacrutyija buX. VYV ckmagy ca  HaBeOeHHM, TOIMIIELU
W3Bjemtaj 0 mnpoBOhemY IMJbEBA 32 MPETXOAHY TOIUHY
notpebuo je nmocraButu JEIl-y, Hajmasse mo 15. debpyapa
tekyhe romune. Haxon tora JIEIl wmspahyje UsBjemraj o
npoBohery CpenmopodHor nmporpama paga Cajera MEHHHCTapa,
KOJU CaJpyK HajBaKHHje Pe3yJITaTe OCTBAPEHE y M3BjCIUTAjHOM
nepuozay, Hajaasbe 10 15. anpuna Tekyhe roguHe. YKOIHKO HEKH
IIWJb HUjE OCTBAapeH IpeMa IUlaHy, HaBOAW ce pasior. Y3 To ce
NpHKasyjy ¥ T[oJa3Ha, TPEHyTHA M [WJbaHA BPHUjCAHOCT
roKasareJsba npahiema.

Uzgjemraj o mpoBohemy CpeamOpodHOr mporpaMa pajaa
Cajera MHHHCTapa cacToju ce on cibeaehux Temarckux
LjeNIfHa:

- YBOJIHOT JIHjeIa;

- M3BjElITAja O CTamy y oOllacTMMa U3 IjesloKpyra
MHHHCTapCTaBa M APYyruxX HHCTHTYyIHja buX
(HOCHITalIa aKTHBHOCTN);

- TabenapHor mperneaa nposohema CpeambopodHOr
nporpama pasa Casjera MUHHCTapa.

HonarHo OLjjeHHBambe cTereHa OCTBAapEHOCTH
Cpeamwopounor nporpama paga CaBjera MUHHCTapa BpIIH Ce
IMyTeM eBajlyalije, ¥ TO JEOHOM Yy TIEpHOAY pealn3anyje
CpenmopouHor nporpaMa paga Casjera Muauctapa. EBamyartijy
NPOBOJIC MHCTHUTYLMjE WIM OpraHM3alije Koje 3a TO OBJIACTH
CasjeT MUHHCTApA.

Cepxa eBamyanumje jecte Jjga uH(opMuie Kpearope
MOJIUTHKA O CBPCHCXOJHOCTH, DEJICBAHTHOCTH, €()HUKACHOCTH,
OAPXKUBOCTH M KpajibeM YTHLA]y INPEUIOKCHUX aKTUBHOCTH
CpeamOpodHOr TporpaMa paja, Za IONpHHEce MOOO0JbIIamy
ympaBbama TeKyhuM MpojeKTuMa i mporpaMuMa Te YHanpHjeu
npHUIpeMy HOBUX. YTBphyje ce pasior 3a ycrjex Wik HeycIjex
TE ce Ha OCHOBY TOT'a IPENIAXy Ipernopyke 3a OyayhHocr.

IMpunukoM mnpunpeme CpeamOpOYHOr IporpaMa paja
Casjera MUHHCTapa 3a HapeIHH IEPHOA y3UMajy ce y o03up
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pesynrati  epamyanuje CpeAmOpOYHOr Tporpama pana u3
HPETXO/IHOT Iepuosa. Pesynrar Tora moxe OutH npunarohaBame
CPEeAOPOYHHX LMJbEBA, IIOKa3aTesba Ipahema, LUJbaHUX
BPUjEIHOCTH, yHaINpel)ere MOHUTOPUHT CUCTEMa UT.

EBanyanujy Mory ypaguTH eKCIEpTHE TIpyle, y YCKOj
capajiby ca PeeBaHTHAM MHCTHTYIMjaMa. Moxe OUTH eKcTepHa
n uHTepHa. Cam mporec eBalyalije 3aXTHjeBa EKCTCH3UBHY
capaJiy Ca MHCTHUTYLHMjaMa Kao W TEXHHYKE IMpeaycioBe, Y
CMHCITY JIOCTYTTHUX CTaTHCTHYKUX oJiaTaKa "
MAaKpOEKOHOMCKHUX MOJIera.

4 YIIYTCTBO O METOJOJIOTUJINA 3A U3PAZLY CPEI-
HBOPOYHOTI IIVTAHA PAJIA MTHCTUTYHUJE buX

IMpouec u3pase CpenmbOpOYHOr IIJIaHa CacTOjH e O 0caM
KOpaka:

1. [lpunpema 3a cpeamHOPOUHO IUIAHHPAE

2. |Manupame peneBaHTHHX CTPATEeIIKUX LIMJbEBA H3 CTPATEIIKOT OKBHPA

3. ledunucarme cpeabOPOUHIX HIbEBA HHCTUTYIIH]E 3a JOIPUHOC
eanmar_min CTPATCIIKNX ITHJbEBA

4. ledunucame akTHBHOCTH/Mjepa/IporpaMa/mpojekara 3a peatns3atujy
cpeTIOpOYHNX IMIbEBa

Y TBphHBarbe KpuTepHjyMa 3a oJipeljuBarme MPUOPUTETHUX NpojeKaTa

Y TBphHBame TpoIIKoBa 1 Be3a ca OYIETCKUM MPOLECOM

113pana AKIMOHOT TIaHa

5
6
7. |[Mokazaresbh 3a ipaheme U eBaIyalujy
8
1

4.1 Ilpunpema 3a cpeAlOPOYHO IVIAHUPAHHE

[Inanupame je LMKIMYaH MPOLEC M OBHU KOpal| ce
noHaBsbajy cBake roaune (Illema 2). I[Iporpamu 1 mpojekTH MOTy
Cc€ TOKOM IUIAHCKOT LUKIyca [jeTMMHUYHO MHjCHaTH, jep Cy
MOVIOKHY YTHIA]y PasMYUTHX (POPMATHHX Tporieca KOju MOTy
MHjeHhaTH JUHAMUKY peann3audje (HIp., IpOMjeHe Y MpoLecy
EVY-unrerpanuje, CEFTA pexuMy, pernoHaTHAM HOJIMTHKaMa
uta). Te mpoMjeHe MOry YTULATH W Ha KpPHUTEpUjyMe 3a
onpehuBame mnpHopuTeTa. Y CBAKOM CIIy4ajy, pe3yJTaTh
cBalyalldje W3BpIICHA I[UIaHA yTHYY HA HM3MjeHE IUIaHa 3a
HapeHH NIEPHO],.

lema 2: LIukJIUYHU NPoOLEC CPeHOPOYHOT
NJIAaHHPamkba

KibyuHH, NpBH KOpaKk jecTe MOKPETame M OpPraHH30Bambe
mpoueca 3a M3paly CpPeAmOpOYHOr IuiaHa pazga. OcoOibe
HHCTUTYIMjE, HA Yelly ca 0COOOM OATOBOPHOM 3a M3pajy IUIaHa
pama u y3 ydemhe mpencraBanka M®T-a, koju he mpyxatu
CTpy4Hy MOAPIIKY, oApskahe MHTEPHH CaCTaHAK WU PaJHOHUILY
kojoM he oTBopuTH mporec u3pazne mwiaHa. Tom npunukom Ouhe
JIOTOBOPEH TPHUCTYNl H3paad IUIAHA paja, KOoju YKIbydyje
HPHjeIOr YUECHUKA, TPajame IOjeAMHUX KOopaka y HpoLecy
IUIAHUPamkha y OKBHPY POKOBA HPONUCAHMUX OBHM YIIyTCTBOM O
METOJONOTHjU Te AeUHUCAkE MOTPEOHHX pecypca 3a M3pamy
IUTaHa.
4.1.1 Aneasicosarve yuecnuxa y uspaou niana

Paznmuuute (ase mnpoueca CPEeAHOPOYHOr  IUIAHUPAHA
3aXTHjeBajy ~ PasiM4YMT  HMHTEH3UTeT  ydemha  WiIaHOBa
uHCTUTYIHje. Y AeQUHHCAY CPeJHOPOUYHHX IHJbeBa OOMYHO
YYECTBYjy PYKOBOIHMOLHM CEKTOpa/pecopa KOjU y CBOM pamy
MMajy CTpaTelIKy BH3Hjy pa3Boja CEKTOpa y KOHTEKCTY OIIITE
pa3BojHe moJMTHKe W npuoputera buX, neduHucaHuHX y

cTparenikoM okBupy u CpeamopodHoM nporpaMy pana Casjera
MUHHCTapa.

VY nerasbHOM JeduHHMCaby TIpojekata W mporpama Koju
JOTIPUHOCE PEAM3ALMjH LUJbEBA YYECTBYjY CIELHjaJIMCTH 3a
nojenvHa  moapy4vja. OppehuBame  TPOIIKOBA  H3BPIICHA
mporpamMa M IIpojexara 3ajefHHYKH je paj CIenujayicTa 3a
po0JIeMaTHKy CEKTOpa U CIICLHjAITHCTa 32 OyIIeT.

Xopu3oHTaNHa KOOpAMHANHMja mporeca obe3djehyje ce
yBohemeM (QyHKLHje CpPEeIOpPOYHOr IUIaHHpamka Ha HHUBOY
MHCTUTYIMjE M TOCTCIICHOM CIYKAlMjoM CICIHjaiucTa 3a
IUIAHMpake KOjU HMajy crenu¢uuHa 3Hama y Be3H ca
MOCJIOBMMA U3 MaHJATa HHCTHTYLIH]C.

PykoBommnan WHCTHTYLMjeé MOpa TpHje IMOYeTKa H3pane
CpenmopoyHOr IUIaHa pajia HHCTUTYLHjE NPEACTABUTH KIbYYHA
HOJUTHYKA yCMjeperba W HPHOPHMTETEe y BE3M Ca MaHIATOM
MHCTUTYIMjEe T€ aKTMBHO IIPAaTHUTH TPOLEC M3paje IUIaHa paja u
OUTH yKJbY4YeH y CBHM OMTHUM (pazama JJOHOLIeHa OJUIyKa.

4.1.2 Oodpehusarve hopmama u cadpoicaja cpeoropouHoe niana

paoa
Pamun ¢dopmupama 4BpcTe CTPYKTYpe OKO KOje Ce Tpaau
CPEAHOPOYHHM IUIAH  pajga W YHOPEIMBOCTH  IUIAHOBA

MHCTUTYIHMja, TOTPeOHO je YTBPAWTH cTaHmapaHu Qopmar u

caipaj cpenmopodHor IulaHa papa. Cajpkaj IulaHa pazja

omoryhaBa mogjeny 3amaraka u3Mehy wiaHOoBa THMa U

00e30jehyje moueTHy CTpyKTypy 3a IUITaHHPAEhE IpojeKaTa.
®dopmar mraHa paga Hanasu ce y [Ipuory 2.

4.2 CrpaTemiku okBHp 3a u3paay CpeamopoyHor miaHa
pana MHCTHTYLHje

Cpenmpopouny IiaH pajga nacrurynuja buX 6asupan je Ha
CpemmopounoM mporpamy pama Casjera MHHHCTapa U
JIOKyMEHTHMa CTPATEIIKOr OKBUpA KOjuMa ce NehUHHUILNE pajg
WHCTHTYLMja U TOJIMTHKE CEKTOpa. 3a WHCTHTYIHje Kao IITO Cy
[pencjenuuurio, [lapnameHTapHa CKYMINTHHA, YCTaBHU CYZ,
Kannenapuja 3a peBuswjy, LleHTpanina wu300pHa KOMHCH],
OMOycMeH 3a JbyJCcKa IpaBa UT/., Koje CBoje IUIAHOBE paja He
ycarnamaBajy ca CpeamopouyHum mporpamoMm panga Casjera
MHUHHCTapa, CpeNmOpPOYHH IUIaH paja OasupaH je Ha
PEJICBAHTHUM JJOKYMEHTHMA CTPATEIIKOI OKBUPA.

IMpuMmjepn nokyMeHaTa KOjH YHHE CTPATelIKd OKBUP 3a
uspaxy CpenmOpoyHOr IIaHa paaa uHetutyiuja buX cy:

- Baxxehw 3axonn y buX

- Cexropcke cTpaTeruje

- Crparernja 3a pehopmy jaBae ympase ([IAP)

- YroBop o naptHepcTBY ca EY-om

- Cropasym 0 cTabuinm3arliiju v npuapyxusamwy EV-y

- Pernonanuu u MelyyHapoHu criopazymu

- VYcBojeHe perHOHaNHE CTparerdje (Kao INTo je:

Crparernja Jyroucrouna Espoma 2020 u np.)

JlerajbHOM aHanM30M OBUX JIOKyMeHarta, Paana rpymna 3a
mpagy  CpemmopodHOr  IDIaHa  HWHCTUTYyOHMje  JoOuja
uHpopmalyje Koje Cy MOTpeOHe 3a HCIPAaBHO pPa3yMHjeBame
MaHJaTa HWHCTUTYLMje M K/BYYHHX pa3BOjHHX IIpaBana |
OrpaHHuYeHba HEONXOJHUX 3a JeuHHCAmEe CPeIEHOPOYHUX
IIJBEBA U IIPOTpamMa.

4.3 lepuHucame CpeJHOPOYHHUX U/bEBA MHCTHTYLHje

CpenmOopouHy IWJBEBH HHCTUTYLIHjE oapelyjy ce y cKiIamy
Ca CTpaTeIIKUM LUbEBUMA, KOjU Cy JNeUHUCAHHU CTPATELIKHM
OKBUPOM, a C O03MpPOM Ha MAaHJIAT, MHCH]y U BH3HJY
uHCTUTYIMje. BakHy yiory y mpumpemn 3a ozapehuBame
CPEeIHOPOYHIX MIJbEBA MMa aHAIM3a OKPYXema y KOjeM paau
HHCTHTyLMja. AHaiM3a OKpYKEH»a IpyXka pEagHy CIHKY O
crmabocTMMa W CHaramMa WHCTHUTYLHMjEe, Kao W BambCKUM
¢dakToprMa KOjH MOTY YTHLATH HAa peald3alujy LHUbeBa.
Konayna  nepuHHIMja  CpelH»OPOYHMX  IWJBEBA  MOpa



Utorak, 2. 6. 2015.

SLUZBENI GLASNIK BiH

Broj 44 - Stranica 25

3anoBosBHTH SMART' KpuTepujyMe, Koji ce oOmHOCE Ha
CcHenu(pUIHOCT, MjepJbHBOCT, OCTBAPHBOCT, pEATHOCT U
BPEMEHCKO OIPaHUYCH-E Peali3aliije IUIbeBa.

MeTo/1 KOjU e KOPHCTE Y OBOM Mpoliecy YKIbY4yjy SWOT
aHamusy (Lema 3), PESTLE ananu3y Te aHalIM3y pecypca U
pesynrara, ¥ JeTajbHO Cy omnmcaHe y Ilpupydnuky 3a m3pany
CpeAmOPOYHHX IIaHOBA, KOju u3pahyje MOT.

Jedunncamem cpenmOpOTHUX INJBEBA CTBAPAjy CE yCIOBH
3a neuHKCAE MporpaMa M MpojeKkaTa, KojuMma ce JONPUHOCH
peanu3aluju UbeBa.

YHyTpammu CHATE CJABOCTH

(dakropu (Strengths) (Weaknesses)

Bamckn hakto MMPUJINKE MMPUJETHHE
ek (pakTopu (Opportunities) (Threats)

Illema 1: OcHoBHa cTpykTypa SWOT Tabene

4.4 Jlepunucame nporpama 3a peajim3anujy cpeimhopoaHHX
HUbeBa

OcTBapuBambe CPEIHOPOYHUX LMJbEBA 3aCHMBA CE Ha
npoBoljerby MPHOPUTETHHX mporpaMa. IIporpamu ce Mory
cacTojaTu OJ je[HOT IpOojeKTa WK BuiIe rpojekata. [Ipojextu ce
cacroje o akTuBHOCTH. CBaku IpOrpaM CpeArmbOpPOYHOr ILIaHA
MOXKE HMMIUIEMEHTHPATH jeHa WIM BHIIC OPraHU3al[HOHHX
jeIMHAIIA WHCTHTYLHje. XHjepapxXuja IMbeBa M Iporpama
npukaszana je y lllemu 4.

Illema 4: Xujepapxuja nu/beBa U Nporpama
CPeAlbOPOYHOr IVIAHA HHCTHTYLHje

4.5 YrephuBame kputepujyma 3a onpehusame
NPHOPHUTETHHX NPOjeKaTa

IMporpamu ce cactoje of HK3a HpojeKara KOju y pa3iniduToj
Mjepu JIONPHHOCE OCTBapHBamby CPEIHOPOYHHX ILUJBEBA H
3aXTHjeBajy pa3INIUT HUBO (PMHAHCH]CKHUX U JPYTUX pecypca. Y
YCIIOBUMA OTpaHMYEHHX PECYpPCa, y CPEAOPOUHOM IUIAHy paja
MOpa TIOCTOjaTH MEXaHW3aM 32 JOHOIICHE OUTyKa KOjH Cy Of
nedUHUCAHUX  [pojeKaTa  MPUOPUTET 338  MHCTHTYLH)Y.
Mexanu3am 3a onpehuBame npuopurera oMoryhaBa Ham Ja
NPUCTYIIIMO HU3BpLICHY IUIaHA Yy Pa3IMIUTUAM CLEHapHjuMa
PAacCIIOIOKUBOCTH pecypcea.

OnpehuBame mpHOpHTETa BPIIM Ce HAKOH Je(UHHCAma
mporpama W Tmpojekara CpeamOpOYHOr IUIaHA WHCTHTYIH]E.
Jeman opn mNpakTHYHMX MeETOlA 3a paHIHpamE IpojeKaTa U3
AKIIMOHOT IIJTaHa [0 B)XHOCTH CAaCTOjU CE U3 YETHPH KOpaKa:

1. Jedunucame kputepujyma

2. OpnpehuBame noHzAEpa 32 CBAKH KPUTEPHjyM

3. BonoBame npojexara 1o KpUTepujyMiuMa

'S — Specific (Cneuuduuan), M — Measurable (Mjepssus), A — Achievable
(OctBapuB), R — Realistic (Peanan y oxnocy nHa pecypce), T — Time bound
(BpeMeHCKH OrpaHnyeH)

4.  Panrupame mpojexara

[Mocrymak yTtBphuBama KpuTepujymMa © MeToja 3a
NPHOPUTH30Balbe Mpojekara [ETalbHO je  OfjallimeH  y
TpupyuHuKy 3a u3paxy cpelmbOpOdHHX IUIAHOBA, KOjU n3pabyje
MOT.

4.6 YrephnBame TpoukoBa 1 Be3a ca GyeTCKHM NPOLECOM

[porpamu CpeamopovHOT IUTaHa paga GUHAHCHUPAjY ce U3
Oyuera, Kpenura, JOHANMja U APYTHX U3BOpa. 3a CBAKH MPOjeKaT
mwiaHa yrBpauhe ce nmjeHa mpoBohema M mpeABHhEHH H3BOP
¢uHaHCcHpama, kKao mWTOo je npeaBuheHo TabenoM AKIHOHOT
wiasa (IIpuitor 3). IIponec cpemHOPOUHOT IUIaHUpPakha HOTITYHO
je yckimaheHn ca mporiecoM u3pane Oyyera. Y TPBOM HUKIYCY
u3page CpeamOpoyHOr IUIaHa cBakH mporpam CpeamopodHOr
mwiada 6uhe moBe3an ca oarosapajyhiuM OyUeTCKHM MporpaMoM.
3aBUCHO O HampeTKa Ipoleca MporpaMcKor OyueTHpama,
ouekyje ce na he y 6yayhaoctu nporpamu CpesmOpOYHOT MiaHa
CITY’)KUTH Ka0 OCHOB 3a Jie(uHUCabe OyIeTCKHX Iporpama.

Meromu 3a yrBphuBame TPONIKOBA MMIUIEMEHTAIHje
nporpama CpeqmOopoYHOr IUIAHA JETAJHO Cy OOjallllbeHH Yy
TIpupyuynuky 3a M3pamy CpenmOpOMHUX IUIAHOBA, KOjU u3palhyje
MOT.

4.7 Ilpaheme u eBanyanuja

IuspeBu cuctema npahema M eBatyarmje CpeamOpodHOT
IUIaHa pajia MHCTUTYLH]E Cy:

- YTBphuBame cTeneHa

CpeamOopovHOT TIaHa paja;

- Amnani3a aJeKBaTHOCTH CTpaTeruja Koje cy usabpaHe

3a OCTBApEH-E [IUIbEBA CPEIHOPOUHOT IUIaHa Paja;

- CrBapame OCHOBA 32 M3pay HapeJHOT TPOTOAUIIET

CPEAOPOYHOT IUIaHa Pajia.
4.7.1 Ilpaherve usgpuerva Cpedrbopouroe npozpama u HiaHa
paoa

Usspmeme Cpemmopouror mnporpama paga Casjera
munucTapa ¥ CpelmOopovHOr IUIaHa paja HHCTHTYynHja buX
npatuhe ce IyTeM PEAOBHUX TOAMLIBLUX H3BjEIITaja HA OCHOBY
W3BjEIITaja O M3BpIICHY TOJUIILAX IUTaHoBa. CBaKkM M3BjelITaj
oOyxBatuhe meproz o NpeTX0IHe TPU TOANHE.

Wucrurymmja buX nyxHa je npunpemutn M3Bjemraj o
npoBohewy CpenmopoyHor miaHa paga uHctutyuuje buX u
nocraputd ra M®T-y u JEll-y wHajkacuuje no 15. ¢ebpyapa
mexyhe eodune. V3Bjemraj ce mpumnpema y (GopmaTy Koju ce
Hanasu y IIpunory 4.

Ha ocnoBy M3Bjemraja o mpoBohemy CpenmopodHor
mwiaHa paga umHCcTurymmje buX, JEIl mspahyje MsBjemraj o
npoBolhery Cpenmopoutor nporpama paga Casjera MUHHCTapa,
1o 15. anpuna mexyhe cooune.

4.7.2 Esanyayuja Cpedrmopounoz npospama u niana paoa

Cpake Tpm roauHe wmHcTUTYymMja buX ngyxHa je
npunpemutd  M3Bjemraj o eBalyauuju  TmpoBohema
CpenmopoyHor IaHa pajga MHCTATYIMje buX u jocraButH ra
M®T-y u JEIl-y, Hajkachuje no 1. maja. EBamyauujy Bpum
THjEJI0 y OKBHUPY HHCTUTYIHja BUX WM eKcTepHa opraHu3aija.

Ha ocnoBy MW3BjemTaja o eBanmyamnuju mpoBolema
Cpenmopounor mwiaHa paga uacturymmje buX, JIEIT mspabyje
WzBjemraj o eBamyarmju npoBoherba CpeAmOpOYHOT TporpamMa
pana Casjera MuHHCTapa W ymyhyje ra Ha ycBajame CaBjeTy
muHucTapa buX mo 1. cenrem6pa Texyhe rogune.

IMoctymak esanmyaruje JAeTajbHO je  OO0jallllbeH Yy
TpupyuHuKy 3a u3paxy cpelmbOpOYHHX IUIAHOBA, KOjU n3pabyje
MOT.

4.8 Axumonu miaH Cpeamb0povHOr IUIAHA PaJa HHCTUTYLHje

OCTBapema AJBCBA

TabGenapHu  Tpersex CBUX — LMJbEBA, IporpamMa U
MoKa3aresba HasuBa ce AKIMOHM IUaH CpeamOpoduHOr IUIaHa
paga UMHCTUTYIMje. AKIHMOHMM IUIAHOM O0jelumbyjy  ce
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pe3yaTaTé MPEeTXOIHNX KOpakKa y CPeImhOPOYHOM IUIAHUPAbY, Y
Tabenu Koja caapxu cBe uHbOpMainMje HOTpeOHEe 3a
npe3eHToBame U Inpaheme npoBoherma CpeamOpovHOr ILIaHa
pana.

Tabena AkumoHOT 11aHa Haasu ce y [pumory 3.
4.9 Poxosu 3a uzpaay Cpeam0po4uHOr IIaHA pajga
HHCTUTYLIHje

IMocTynak CpeamnOpPOUHOr IUIAHHpama y WHCTHTYLHjaMa
buX  mounme mpumameMm — MHCTpykimje 32 u3pamy
Cpenmopounor mnporpama paxa Casjera muHmcTapa (mo 31.
jaHyapa Tekyhe roguse).

CrpyuHy TOMOh MHCTUTYIIHjaMa y TIPUIIPEMH eJleMeHaTa 3a
npurnpemy CpeamopodHor mporpama paga Casjera MUHHCTapa
npyxa MOT, y cknany ca Omykom Cagjera MUHHCTapa.

Ha ocnoBy WHctpykumje, uncTuTyimje buX mocraBuhe
JEIl-y enemente 3a npunpeMy CpelmOpodyHOr Iporpama paja
Casjera MUHHCTapa, HajkacHuje 0o 15. mapma mexyhe 2ooune.
4.9.1 llpunpema  Haypma  Cpeoropounoe  niana  paoa

uHcmumyyuje

Hakon mro [lupekuuja 3a €KOHOMCKO —IUIAHHPAEhe
npunpemu  Haupr Cpexmopounor nporpama paga Casjera
MHUHHCTapa (najkacuuje 0o 30. anpuna mekyhe eooune),
uHcTHTymMje  buX — moummy — paspahuBatm  mujenose
CpenmopouHor mporpama panga CaBjera MHHHCTapa KOjH Ce
OJIHOCE Ha H-EH MaH/aT.

Crpyuny nomoh wuHcTHTyudjama y mnpunpemu Harpra
CpemOpoyHOT TIaHa paja HHCTUTynMje npyxa MOT, y cknamy
ca Ommykom CaBjeta MEHHCTapa.

Wncturynmja buX  myxsa je  oOjaButm  Hampr
CpenmopodyHOr  TIaHAa  paja  HMHCTUTYIHje Ha  CBOjOj
HWHTEPHETCKO] CTPaHULM, HajKacHUje 0o I. jyna mexyhe codume.
KoHncynranuje ca cBUM MapTHEpUMa 4YHje CE YYECTBOBAIE
O4yeKyje y OCTBapemy IUlaHa opranuzoBahe ce mo norpedu, y
nieprony 00 1. 0o 30. jyna mexyhe cooune.

4.9.2 Veeajarwe Cpedropounoe niana paoa uncmumyyuje

HakoH 3aBpmieHMX KOHCyNTalyja © NpHOaBIbama
munuberba M®T-a, pykoBoamnan uHcTUTynHje buX moHocH
CpenbOpouHH IUIAaH pajga HHCTUTYLWje, Hajkachuje 00 30.
cenmemopa mekyhe 2ooune, W 00jaBlbyje Ta Ha CB0jOj
HMHTEPHETCKO] CTPaHHIIH.

4.10 MHCTUTYLIMOHAJHA MOPIIKA NPOLIECY CPEIH0POYHOT
IUIaHHpaba

VYemjex cBakor npoleca INIaHUpamba 3aBUCH OJ] TOTa KaKo je
¢byHKIMja IUIaHMpama MOCTaBjbeHa Yy  OpraHusauuju. Y
NPHHIMITY, LITO je OATOBOPHOCT 3a H3paay M KOOPIMHALH]Y
CpenmopoyHOr — IUTaHA  paja  yCIOCTaB/bCHAa  HIDKE Ha
OpraHM3allMOHOj  JbECTBHIM, TO je TEXKE YCIIOCTABHTH
edukacHOCT QYHKIHjE UIAHUPAKHA.

YV Ilemu 5 mnpeicraBbeH je NpuMjep OpraHu3aluje
TpoLieca CpeIlbOPOYHOT IVIAHUPatba Y HHCTHTYLIHjH.

AxTWEHOCT
PyKkoBOAMNAL, MHCTUTYUM]E
Mokpehe uspagy
NAaHa 1 yceaja
— E nnas
Roopgwratop 32
CPEAMOPO4HD
nAgHWpatbe | MuHncrapcree
— Pagra rpyna duHaHK]a K
LI
Paguo mjecro [ AP, Tpesopa
OPraHKUIaLACHN Mo nnaHa
23 CPESHOPOYHO
nnaHKpare

ARTMEHOCT

MNpepnaie
ywbese/nporpame
NpoLijerbyje TPOIKOBE

Illema S: Ynpas/bame npouecoM u3paje
Cpeam0poyHOr miIaHa

3amaTak pyKOBOJAMOI[A WHCTHTYLHjE jecTe Jia IIOKpeHe
nporiec m3page CpeAmOpovHOr IUIaHA paja HWHCTHTYLOHUjE Y
CKJIaly ca MHPONHCAHUM KaJeHJapoM M Ja HaKOH 3aBpIIETKa
nporeca ycoju CpeImbopoyHH IIaH HHCTUTYIIH]E.

KoopauHatop 3a cpefmbopodHO IUIaHUpame je ocoba Koja
UMa JIUPEKTHE JHMHHje KOMYHHKALMje ca CBUM CEKTOpUMa Yy
uHCTHTYIIMjU. IheroB je 3amarak Ja ympaBjba MPOLIECOM
[UIaHMpaa, WHHIMpAa KOHCYJITAalWje M KOMYyHHKaluje ca
BamkCKUM HHCTUTYLMjaMa M IPHIPEMa OIYKY O YCBajamy
CpeamOpodHOT IJIaHa Pajia 32 PyKOBOAMOIA HHCTUTYIIH]E.

Paono mjecmo unu opeanusayuonu ouo uncmumyyuje sa
CPeOrOpOUHO NIAHUPArbe NMa LICHTPANIHY (QYHKIHMjy y mporecy
CPEIOPOYHOr IUIAHMpAka y HHCTUTYyLMjU. 3ajatak je na
yIpaBjba IPOIECOM IUIAHUpama y CKIAQy ca YIYyTCTBOM O
Meromoioruju ¥ IlpupydyHmkoM 3a W3pamy CpeArOpOYHHX
IUTaHOBa. Y OKBUPY OBe (PYHKIHMje OIBHja ce U mporec npahema
U M3BjellTaBama o npoBohery CpeamopodyHOr IUIaHa paja, a
noceOHo:

- Ipukyrbame rojiaTaxa 0 nposohery
CpenmopodHOr IUIaHa paja O CBHX CEKTopa y
HWHCTUTYLV}H;

- CucTeMaTcko M MEPHOIMYHO NPUKYIUbAmke MOJaTaka
KJbYYHHX 33  U3padyHaBambe  JeuHHCAHMX
MoKa3aTe/ba M3 CBHX TNPUMapHUX M CEKyHAApHUX

U3BOPA;

- AHanm3a TPHKYIUBEHHMX II0JaTaka M IIPHIpeMa
U3BjeIITaja npema yIBpheHOM pacnopeny
W3BjCIITaBakA.

Paona epyna 3a wm3pany CpeomOpodHOr IUIaHa paja
CacCTOjH ce Ol PyKOBOJAM/IAIA CBUX CEKTOpa y HHCTUTYLHjH. then
je 3agaTak gna mpemnaxe M ycarjalmiaBa CPEABOPOYHE H
crietuuHe nubeBe 1 nporpame CpeOpOYHOr IUIaHa pajia Te
J1a TIpoLjjerbyje TPOIIKOBE U3BPIICHA.

Munucmapcemeo uHancuja u mpesopa TpyKa CTPYyUHY
nozpiiky PajgHoj rpynu y IpuMjeHH METoa U MHCTPyMeHaTa 3a
CPEAOPOYHO IUIAHMpame Yy CKiagy ca YIOYICTBOM O
Merofoiornju U IIpHpydYHHKOM 3a H3pagy CpearmbOpOYHHX
UIAHOBA.
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TIPHJIOT 2 - CA/TPKA] CPE/THQPOYHOT TIJIAHA PAJIA HHCTHTYIIH]E BHX

CPEAHOPOYHU ILIAH PAJA HHCTHTYIH]E
HHCTUTYTIH]A (vHujemu nyHu Hezua uHcmumyyuje) 3A TEPHOJ (yHujemu nepuad) TOJWHE

Bepauja
(damynm)

CAZIPKA]

Ilornassme 1: CTpaTenIKH OKBHp

(KpaTkH OmHC KbYYHHX JOKYMEHATa ¥ Be3H ca CeKTOPOM H PajoM HHCTHTYIH]a KOjHMAa ce JHPEKTHO HJIH
HHOHPeKTHO ofpelyjy cTpaTemIKH NpaBUM pasBoja CeKTOpa, OTpaHHYerba, POKOBH, KWby4YHH Jgorabaju,
IIH/bEBH H MaHJaT HHCTHTYLH]a)

[lornassme 2! BH3Hja H MHCHja HHCTHTYLIHja
(H3jaBa o BH3H]jH, H3jaBa 0 MHCH]H)

IMornagsbe 3: YUeCHHIIH H IAPTHEPH
(Kparak onHc HHCTHTYLHja Ha Koje ¢y [eJlerHpaHe HaUIeXHOCTH, OIHC IPYTHX KhY4HHX TapTHepa)

Mornaesme 4: OcHOBHA MporpaMcka onpejje/berba
e (mic cpegH-OPOYHHX [THJbEBR], CelHGHYHHX I/beBa H MPOrpaMa 3a TPOro,JHIIEH epHo (T1aBHa
KOHLeHTPallHja HHCTHTYLHje ¥ HapeJHe TPH rog1He)

[Mornaesee 5: PecypcH H KaAQHTE TH NOTPe6HH 33 OCTHIAKLE H/BEBA
o [Ipegsubenu H3BopH QUHAHCHpAE (GyileT, BaHOYIETCKA CPeICcTBa)
®  |auare OPraHU3AMMOHNX KANALMTETA NOTPeGHHUX 33 H3BPIUEHE IUTAHA

[ornaesee 6: OxeHp 3a npahemne nposohema 1aHA B eBa/IyallHja pesyaTaTa
o JebuHHcame KBYIHHX 10Ka3aTe/ba
e MeTo/H 32 IPHKYTUbamke HHPOPMallHja 0 MoKazaTesHMa
¢  (CHOBHH 3aKbyqLH npeTxogHor Hasjenrtaja o nposohemy maana pajga

[Ipuior 3: Ak onH IaH Cpe Bk OPOYHOT IVIAHA Paja HHCTHTYIHje

Mpwnor 4: OxkeHp 3a npaheme CpeJmBOpoIHOT LIAHA
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MNPHAOL 4 - ®OPMAT H3BJEIITAJA O [IPOBOBERY CPEABLOPOYHOL I1/IAHA PAJA HHCTHTYH]E BHX

Ilornas/be

H3BJEHITA] G IPOBOBEILY CPEAILOPOUHOI [ITAHA PAJA

(vrujemu nyru ra3ue urcmumyyufe) sa mepHop, (yYrufemu nepuod) rogHHE

1: ¥Bog,

- KpaTkH onHc HaIMeHOCTH HHCTHTYLIHje (HajBHILE jeJHA CTPaHHLa)

- CaxeTak OCTBAapeHHX T[OJHINLHX peswITara ca JONPHHOCOM OCTBapely CTPAaTenIKHX H
CpearOPOYHHE H/bEBA H YOUeHHX H3a30Ba Y lbHXOBOM NIposohesy (HajBHIle ABHje CTpaHHLE)

[ornarsmke 2: [Ipernes npooheha HH/LEBA H IPOTpaMa

(Ha OCHOBY NOJATaKa H3 H3BjelITaja 0 OCTBape by MOAHIIBHX [UIAHOBA)

Ta6ena 1: [Ipernen nposobema cpe Jl0POYHAX HIJbeEa

HIBJEWTA) O NPOBORERY CPELQHOP OUH O NNAHAPADAMHCT HT YUH JE - Cpe S0 poHH M WM EM
CIparew kM ume
1 2 E) a b1 & 7 2 ] 10 11
Sl L iy Liezna Lkmeana 3wz |Ocrezpese Heciow /-
Cpe Ak cp oMM Lan. Mokazaten EpHje HOoT Epmie oot | epuj moct U3 DBpas noxe ke KOO A TORA
R iael el Lot SRR roaa el | romea nee | romaia wed | (A8HE) AKTEHDETH
CPEAHa CpOUHH Wik 1
CpenFa cpouHM Wirs 2
CPEAH CPOUHH LMk H
Tabena 2: [Iperseq nposohema nporpaMa
HMIBJEWTAI O NMPOBOTRERY CPEAROPOUHOM NNAHAFPALAMHCT HTYLHJE —NMporpam 1
CIpareww ki urn
1 2 E) 4 E £ 7 2 9 10 11
Lpnans (LT Upnana | Oorespene Hoououm /-
CpedicpoHnk UM Mokazaren [;:‘5"‘”"“’3 ’“epe"’a] et rpma EpHje HooT EpHie oot | BprEioct Wiz Ofpazncsene KOOP AHHa ToRH
ltoainlbule Sl i) St FR e roga n+l | romws 42 | rogaia ez | (A80HE] ARTLEHOETH

Treamapany e T

Cne i uwre 1.7

orpan 111
erpan 1.1

TR A opar I

e wipramy e 2.1

crpam 211
EEEIFAP

T a7 cpoin b

The WAn K Wi .1

Tporpam l.1

borpan 2

Tatena 3: llpernes moHeceHHX 3aKOHa, APYTHX TNPOMHCA H pPealH3alHje Pa3BojHO-HHBECTHIIHOHHX
npojekara/nporpaMa

JEWTA) O NPEAN OXEHMM /0 OHECEHHM 39 KD HUMA, APYTMM NP TMCHMA M P EATHISLMIN PA3B0JHO-WHEE CTULMO HUX NP DJEKATAM POF PAMA NPELBUREHHS CPELHOPOYHMM NNAHOM PALS MHCT T YU

O Wi T per e pazen
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(s ey | IUHE) i
TR O T
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Jereckizin Lin 2
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Mporpam 2.2




